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Streszczenie

Zamieszczone ponizej informacje stanowia wyniki badan przeprowadzonych
w ramach Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy (ORRP) Pracodawcow RP. Struk-
tura tej prezentacji odpowiada swoim podzialem strukturze obszarow tematycznych, ktore

omoéwione zostaly W raporcie.

Wynagrodzenia w przedsigbiorstwach w 2009 roku
= W roku 2009 az w dziewieciu wojewoddztwach przecigtne wynagrodzenie nie przekro-
czylo 3102 zt (). wartosci $redniej). Wojewoddztwa te lokuja sie w ujeciu geograficznym
w ramach czterech regionéw. Region Wschodni, do ktérego naleza wojewddztwa: lubel-

skie, podkarpackie, podlaskie i $wietokrzyskie w calosci znalazl si¢ ponizej sredniej.

= Wszystkie te wojewddztwa, mimo wzrostu poziomu wynagrodzen rok do roku, pogor-

szyly swoja relacje wzgledem sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej.

- Wysoki poziom rozwarstwienia wynagrodzer’l w przekroju regionalnym jest gléwnie
zdeterminowany przez wysoki poziom wynagrodzeﬁ na Mazowszu, gdyi w grupie
pozostalych regiondw roéznice te oscyluja w granicach +/- 10%, a zatem rdznice nie

naleza do przesadnie wysokich.

Zmiany w poziomie wynagrodzen w przedsigbiorstwach w latach 2008-2009
= W grupie duiych przedsigbiorstw notuje si¢ najwyzszy stopien zmiennosci w pozio-
mie wynagrodzen (zaréwno w przypadku wzrostow, jak réwniez spadkéw poziomu
wynagrodzen), natomiast domena przedsigbiorstw mniejszych jest stabilizacja

poziomu wynagr odzeﬁ.

= Przedsi¢biorstwa publiczne silniej niz pozostale cechujq si¢ wzrostem wynagrodzen.
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Istnieje przestrzert mozliwych obnizek plac, kiedy sytuacja gospodarcza sklania przed-
siebiorstwa do poszukiwania rezerw dla konkurencyjnosci w sterze kosztow wlasnych
dzialalnosci. Przedsigbiorstwa wigksze wprowadzaly zmiany w poziomie wynagrodzen
w mniejszej skali, niz przedsi¢biorstwa mniejsze. Roznica ta byla widoczna zaréwno
w przypadku przedsigbiorstw, ktore podnosily poziom wynagrodzen w roku ubieglym,

jak rowniez wsrdd tych, ktére ten poziom obnizaly.

Najwigksze zmiany w poziomie wynagrodzen zanotowano w przedsigbiorstwach pry-

watnych.

Przedsigbiorstwa, ktore zmienialy poziom wynagrodzeri (w obu kierunkach) w nie-
wielkim tylko stopniu, najczesciej przewiduja przyszla redukeje poziomu zatrudnienia.
Odmiennie wyglada sytuacja przedsigbiorstw, ktore zdecydowanie silniej redukowaly
badz podnosily poziom wynagrodzen, w tych przypadkach perspektywy rozwojowe
wydaja sie by¢ zdecydowanie bardziej pozytywne.

Bardzo wysokie wzrosty poziomu wynagrodzen przekladajq si¢ generalnie na redukcje

poziomu zatrudnienia w roku nastepnym.

Prognozy zmian poziomu wynagrodzen
%Y regionach 0 najnizszym poziomie wynagrodzer'l wystepuje réwniez najwyzszy

poziom niepewnosci co do przyszlej kondycji przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa prywatne, podobnie jak przedsigbiorstwa z grupy malych i mikro,
cechuje zdecydowanie wyzszy poziom niepewnosci niz przedsigbiorstwa publiczne

i przedsigbiorstwa srednie i duze.

Przedsigbiorstwa, ktore uelastyczniaja swoja dzialalnos¢ outsourcingiem ustug sa zde-
cydowanie bardziej skfonne podnosi¢ wynagrodzenie niz te, ktore z takich uslug nie
korzystaja. Z drugiej strony widoczna jest réwnie wyrazna tendencja do stabilizacji
poziomu przysztych wynagrodzen przez przedsigbiorstwa niekorzystajace z ustug

zewnetrznych.



Streszczenie

Przedsigbiorstwa, ktore redukowaly w przeszlosci poziom wynagrodzen szybciej osia-
gaja stabilnos¢ (réwnowage) w sytuacji dekoniunktury i juz stabe sygnaly ozywienia
skutkuja pozytywnymi opiniami na temat przyszlosci (stad przewidywany wzrost

poziomu wynagrodzer’l).

Znaczna cz¢$¢ przedsigbiorstw w Polsce przeszla okres spowolnienia gospodarczego
bez duzych perturbacji, amortyzatorem byly w tym przypadku nizsze zyski, z czego nie
wynikala potrzeba restrukturyzacji kosztow i silnych redukeji zarowno w obszarze
zatrudnienia jak i wynagrodzen. Jednak niepewno$¢ co do przyszlej sytuacji sprawia, ze
przedsiebiorstwa nie sa skfonne do zmian mogacych negatywnie wplywa¢ na ich kon-

kurencyjnos¢ (m.in. wzrostu wynagrodzen czy zatrudnienia).

Czynnikiem decydujacym o zdolnosci przedsiebiorstw do dostosowywania sie
do zmian zachodzacych na rynku jest wyzszy poziom elastycznosci zatrudnienia oraz

skfonnosci do wykorzystywania dostepnych uslug zewnetrznych.

Zwiazki zawodowe
Wystepuje wyrazna zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia przedsiebiorstw a skala uzwiazko-

wienia.

Obecnos¢ zwigzkéw zawodowych w duzej grupie przedsiebiorstw pozytywnie wplywa
na rozwdj tych przedsigbiorstw. Wydaje si¢, ze w tym przypadku mamy do czynienia

z podmiotami zwiazkowymi nastawionymi kooperatywnie wzgledem przedsigbiorcow.

Przedsigbiorstwa, w ktorych nie wystepuja zwiazki zawodowe zdecydowanie czesciej
sa sklonne utrzymywa¢ staly poziom wynagrodzen w poréwnaniu do przedsigbiorstw,
ktore takie zwiazki posiadaja. W przedsigbiorstwach, w ktérych funkcjonuja zwiazki

zawodowe najczesciej wystepuje wzrost poziomu wynagrodzeri.

Obecnos¢ zwiazkéw zawodowych w przedsigbiorstwach nie stanowi ,sily dezintegru-
jacej przedsigbiorstwa’, raczej mozna stwierdzi¢, ze na poziomie przedsiebiorstw wiek-
sz0$¢ zwiazkéw zawodowych jest racjonalnym partnerem, czeéciej kooperujacym niz

tylko oponujacym i zadajacym.
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Rekomendacje strategiczne

» Utrzymanie dotychczasowego poziomu obciazen podatkowych i sktadkowych wyna-
grodzen — niezwykle istotne jest utrzymanie aktualnego poziomu obcigzen podatko-
wych i sktadkowych pracy, przy wciaz wysokim bezrobociu i niepewnej sytuacji ogol-
noswiatowej obnizanie konkurencyjnosci pracy wplynie na zmniejszenie oplacalnosci
zatrudnienia (relacja placa — efektywnos¢). Dodatkowych dochodéw budzetu paristwa
nalezy szuka¢ w redukeji wydatkow; a jezeli to aktualnie nie jest mozliwe to w podno-

szeniu danin na innym polu.

= Reforma finanséw publicznych — zmniejszenie presji na potrzeby budzetowe. Ciagnaca
sie epopeja dotyczaca reformy finansow publicznych nie prowadzi do faktycznych
dzialari w tym obszarze. Rosnace napiecia budzetowe w powiazaniu z rosngcym pozio-
mem dlugu publicznego, powigkszajacym sie zatrudnieniem publicznym, moga wply-
na¢ w niedhugim czasie na koniecznos¢ dalszych zmian w systemie podatkowym, ktore
skutkowa¢ beda zmniejszeniem realnych dochodéw z pracy oraz wzrostem presji pla-

cowej wystepujacej na rynku.

= Obnizenie stopy kompensacji dochodéw w okresie nieaktywnego poszukiwania pracy
— silny wplyw na presje na place. Wysoki poziom dochodéw (kierowanych w sposéb
niespojny) 0séb bezrobotnych nieaktywnie poszukujacych pracy wplywa negatywnie
na poziom oczekiwan placowych oraz na poziom aktywnosci zawodowej. Obnizenie
stopy kompensacji nie musi oznacza¢ redukeji wydatkéw w tym obszarze, ale ich traf-

niejsza alokacje.

» Zasada ,$wiadczenie za dzialanie” — rozwinieciem powyzszej rekomendacii jest wpro-
wadzenie zasady otrzymywania $wiadczenia w zamian za adekwatna forme aktywno-
$ci, poniewaz nic nie dziala tak demoralizujaco jak otrzymywanie swiadczen za ,nicnie-
robienie”. Konieczno$¢ uszczelnienia systemu oraz jego racjonalizacja przeprowadzona
w taki sposob, aby ta zasada dotyczyla os6b faktycznie mogacych pracowac a nie tych,
ktore z przyczyn losowych nie sa do tego zdolne.



Rekomendacje strategiczne

= Podnoszenie konkurencyjnosci osob bezrobotnych i powracajacych na rynek pracy —
w wigkszosci osoby bezrobotne nie stanowia faktycznej alternatywy dla oséb pracuja-
cych, wjeszcze gorszej sytuacji sa osoby powracajace na rynek pracy z chwilowej nieak-
tywnosci zawodowej (przyklad matek po urlopach macierzynskich). Konieczne jest
wsparcie takich 0sob i umozliwienie im trwalego powrotu na rynek pracy — np. przez
specjalng polityke tworzenia $ciezek kariery oraz wsparcia mentalnego i doradczego.
Dodatkowymi atutami moglyby by¢, np. krotki okres obnizonych danin publicznych,
programy typu staz zawodowy etc.

= Regionalne zroznicowanie placy minimalnej i innych wskaznikow opartych na placy
przecietnej — postulat wywolujacy burzliwe reakcje zwiazkow zawodowych najczesciej
dostrzegany jest jedynie w duzych miastach (gdzie znajduja si¢ centrale zwiazkowe).
Jednak wprowadzenie pewnego poziomu zréznicowania, np. 45% placy przecietnej
w regionie nie stanowiloby o zlamaniu reguly réownego traktowania obywateli. Zbyt
wygorowane wartoéci placy minimalnej w niektorych regionach, przy silnie rosnacym
poziomie placy przecigtnej, wplywaja negatywnie na zatrudnienie oraz na oczekiwania
placowe, czesto niemozliwe do realizacji przez pracodawcow z powodu nizszego

poziomu produktywnosci pracy w réznych regionach.

= Dodatkowym postulatem jest zmiana prezentagji statystyk wynagrodzer, na podstawie
ktérych szacuje sie wartosci wyplacanych $wiadczen itp. (jako median a nie $rednich
arytmetycznych). Przy bardzo skosnych rozkladach, wskaznik przecietnych wynagro-
dzen jest sztucznie zawyzony wzgledem faktycznych plac i tym samym oddzialuje
na silniejszy negatywny wplyw kompensacji dochodéw oraz rosnacego poziomu ocze-

kiwan placowych.

» Spojna i konsekwentna polityka rynku pracy — polityka rynku pracy w Polsce przypo-
mina w wigkszosci przepisywanie zeszlorocznych nakladéw w ujeciu procentowym
i dopasowywanie tej struktury wydatkéw do aktualnej wielkosci srodkow. Brak jest
spojnej koncepdji rozwiazywania probleméw rynku pracy — laczenia dzialan aktyw-
nych i pasywnych (réwniez w rozumieniu polityki spolecznej sensu stricto). Polityka

sjakos to bedzie” w dluzszej perspektywie przyniesie negatywne rezultaty, ktére najbar-
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dziej beda widoczne wlasnie na rynku pracy; przykladowo: wprowadzenie emerytur
pomostowych nie zostalo poparte dzialaniami sprzyjajacymi zatrudnialnosci os6b star-
szych, co w niedalekiej przyszlosci doprowadzi do masowego bezrobocia w grupie
0s6b 55+. Poniewaz do tej pory przed bezrobociem chronily osoby w tym wieku weze-
$niejsze emerytury. Brak dzialari w tym obszarze bedzie wplywal destabilizujaco na caly
rynek pracy.

Modernizacja wsi — wystepujace na wsi masowe ukryte bezrobocie wplywa na degene-
racje lokalnych rynkéw pracy, jak réwniez, a moze przede wszystkim, ludzi. Konieczne
sa dzialania podnoszace aktywnos¢ zawodowa na wsi i wsparcie dla dzialan zatrudnie-
nia poza rolnictwem dla terenéw wiejskich. Polityka rolna, ktora de facto jest polityka
socjalng, zwigksza tylko dysproporcje pomiedzy miastem a wsia i prowadzi do coraz
silniejszych postaw roszczeniowych w srodowisku wiejskim. W' sytuacji reorientacji
polityki Unii Europejskiej i czesto omawianego juz zmniejszenia wydatkow na doplaty
bezposrednie, rolnicy zwréca si¢ do rzadu o refinansowanie obnizki, co wplynie

na wzrost potrzeb budzetowych i w dalszej perspektywie koniecznos¢ zwigkszenia

obciazen podatkowych, réwniez tych nakladanych na prace.

Decentralizacja negocjacji placowych — im nizszy pulap negocjacji tym bardziej ela-
styczne postawy partneréw i wyzsza sklonnos¢ do kompromiséw. Efektem moze by¢

elastycznos¢ plac, zatrudnienia, czasu pracy etc.



Whprowadzenie

Wprowadzenie

Celem wszystkich raportéw przygotowanych w ramach Obserwatorium Regional-
nych Rynkéw Pracy Pracodawcow RP jest identyfikacja kluczowych czynnikow wplywaja-
cych na sytuacje na rynku pracy w badanym obszarze. Niniejszy raport skoncentrowany
jest na problematyce wynagrodzen oraz zwigzkéw zawodowych w ankietowanych przedsie-

biorstwach.

Badania przedsiebiorstw przeprowadzone w ramach projektu ORRP Pracodaw-
co6w RP pozwolily na uzyskanie bardzo szerokiego materialu badawczego umozliwiajacego
scharakteryzowanie wielu zagadnien. Jednak nieche¢ ze strony przedsigbiorcow do ujaw-
niania danych dotyczacych poziomu wynagrodzen zdeterminowal sposob i zakres przepro-
wadzonej analizy. W efekcie badania zagadnienia zostaly oparte gléwnie na analizie dyna-
miki zmian poziomu wynagrodzeri w przedsiebiorstwach w ujeciu historycznym (tzn.
w roku 2009) oraz przewidywanych kierunkéw i skali zmian wynagrodzen w przedsiebior-
stwach w roku 2010. Ta sytuacja wplynela na strukture raportu oraz jego zawartos¢, m.in.
w postaci konieczno$ci wykorzystania danych niepochodzacych z realizowanych badan.
W rozdziale pierwszym przeprowadzona zostala analiza struktury wynagrodzen w przed-
sigbiorstwach na podstawie danych pochodzacych z Gléwnego Urzedu Statystycznego.
W tym miejscu napotkano dodatkowq bariere informacyjna wynikajaca z op6znien publi-
kacji danych przez GUS, dlatego tez pierwsza czgé¢ raportu ograniczona zostata do prezen-

tacji danych i przekrojow dostepnych w momencie jego powstawania.

W pierwszym rozdziale opracowania analizie poddana zostala struktura i poziom
wynagrodzeri w gospodarce (wedlug stanu na koniec 20091.). W rozdziale drugim omé-
wiono dynamike zmian poziomu wynagrodzen w ujeciu historycznym, tzn. w latach 2008-
2009. Rozdzial trzeci to prezentacja wynikéw badan wynagrodzen w przedsi¢biorstwach
w kontekscie ich przyszlych zmian. W rozdziale ostatnim omowiona zostala problematyka
zwigzkéw zawodowych. Podsumowaniem raportu jest prezentacja gléwnych wyzwan i per-

spektyw dla polskiego rynku pracy w obszarze wynagrodzen i zwiazkéw zawodowych.
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Badania empiryczne (prowadzone wérod ponad 2,5 tys. przedsigbiorstw), ktére
stanowig zrodlo danych dla niniejszego opracowania, byly poprzedzone serig debat ze $ro-
dowiskiem pracodawcow zrzeszonych w organizacji Pracodawcy RP. Artykulowali oni pro-
blemy, ktore ich zdaniem wymagaly dalszego rozeznania w badaniach i przelozenia na argu-
menty w debatach nad ksztaltem ladu instytucjonalnego, w ramach ktorego dzialaja
pracodawcy i pracownicy. Waznym ustaleniem naszych badan bylo stwierdzenie — ktore
stanowilo dla autoréw zaskoczenie — ze rozklad opinii na rozmaite, poruszane w badaniu
tematy byl zasadniczo zbiezny w obu zbadanych probach: firm zrzeszonych w Pracodaw-
cach RP i wylosowanej przez Urzad Statystyczny w Krakowie ogolnopolskiej probie aktyw-
nych przedsigbiorstw. Oznacza to, ze w przyszlosci obserwatorium prowadzone przez Pra-
codawcéw RP bedzie moglo w znacznym stopniu opiera¢ si¢ na gromadzonych opiniach
swoich czlonkéw jako reprezentatywnych dla $rodowiska pracodawcow. Oczywiscie okre-
SOWO naleiy sprawdzac’, czy nie wystepuja pewne znaczace rdznice opinii, powtarzajac
badania na probach losowych, ale uzyskany wynik zacheca do zbudowania platformy syste-
matycznego monitorowania opinii i oczekiwan czlonkéw Pracodawcéw RP dla potrzeb
budowania plaszczyzny reprezentacji i uzgadniania intereséw w trojstronnym dialogu spo-

tecznym.

Publiczna dyskusja o polskim rynku pracy, ktorej czescia — jak maja nadzieje auto-
rzy — beda opisane w tym opracowaniu zagadnienia, musi by¢ ukierunkowana na nie-
ustanne stawianie nowych kluczowych pytan i poszukiwanie na nie adekwatnych odpowie-
dzi. Inicjatywy takie jak ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy” Pracodawcéw RP
moga i powinny te dyskusje wspiera¢, zaréwno przez wykorzystanie realizowanych
w ramach Obserwatorium badan empirycznych, jak i danych zebranych dzigki analizie Zr6-
del zastanych. Przedsiewziecie to powinno stuzy¢ identyfikowaniu problemow i wyzwar,
ktore maja i moga mie¢ wplyw na sytuacje przedsigbiorstw, a w konsekwencji — na rynek
pracy i na odwrot: ktore moga oddzialywac na rynek pracy i w konsekwencji na sytuacje
firm. W kolejnych latach dzialania Obserwatorium mozliwa bedzie analiza dodatkowego

aspektu — zmian opinii przedsigbiorcéw w czasie.
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Identyfikacja wspomnianych trendow i determinant badanego obszaru w perspek-
tywie regionalnej miala przede wszystkim pozwoli¢ na sformulowanie rekomendacji o cha-
rakterze prognostycznym. To co mozna i powinno si¢ robi¢, to przewidywac tendencje
i uklady zaleznosci, zwlaszcza zas mozliwe konsekwencje podejmowanych interwenciji. Te
ostatnie przewidywania stanowia faktycznie forme ekspresji tego, co analiza polityk
publicznych okresla mianem ,teorii programu”. Istotg procesu uczenia si¢ jest stale konfron-
towanie tych prognoz — teorii programoéw — z faktycznymi efektami polityk publicznych
i wprowadzanie do nich stosownych korekt. Rekomendujemy dzialania, ktore moga wply-

nac pozytywnie na zmiany na rynku pracy.

Badanie przeprowadzono w kwietniu 2010 roku na probie 2 530 przedsigbiorstw:
1549 z listy czlonkowskiej organizacji Pracodawcy RP i 981 wylosowanych z rejestru
przedsiebiorstw GUS. Dane gromadzil Urzad Statystyczny w Krakowie. Szerszy opis proby

i badania zamieszczony zostal we wstepie do Tomu 1.
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1. Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach w 2009 roku

Pierwszym krokiem w badaniach nad strukturg wynagrodzen byla analiza skali zr6z-
nicowania poziomu wynagrodzer’l W ujeciu regionalnym. Juz wstepna analiza poziomow prze-
cigtnych wynagrodzen pozwala na dostrzezenie kilku interesujacych faktow. W Polsce wyste-
puje wysokie zréznicowanie przecigtnych wynagrodzen miedzy regionami i wojew6dztwami'
— przykladem jest réznica pomiedzy wojewddztwem t6dzkim i mazowieckim (kolejno: 2 822
2114 105 zt w 2008 roku oraz 2976 21 i 4340 zt w roku 2009). W Polsce istnieje duza grupa
wojewodztw o niskim poziomie przecigtnego wynagrodzenia. W roku 2009 az w 9 woje-
wodztwach przecigtne wynagrodzenie nie przekroczylo sredniej wartosci dla Polski tj. 3102
z1. Wojewodztwa te lokuja sie¢ w ujeciu geograficznym w ramach 4 regionéw. Region
wschodni, do ktérego naleza wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie i $wigtokrzy-
skie w calosci znalazl sie ,pod kreska” (ponizej poziomu 3 102 z1). Co mozna réwniez zauwa-
zy¢ to fakt, ze wszystkie te wojewddztwa, mimo wzrostu poziomu wynagrodzen rok do roku,
pogorszyly swoja relacje wzgledem sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej —
pogorszenie to bylo nieznaczne, jednak pokazuje 0golna tendencje do wzrostu poziomu roz-
warstwienia dochodéw w ujeciu regionalnym®. Te sama tendencje mozna dostrzec w regionie
polnocnym, gdzie dwa z trzech wojewodztw znalazly si¢ ponizej progu 3102 zt brutto
na osobe; wojewddztwa kujawsko-pomorskie i warmirisko-mazurskie, podobnie jak wszyst-
kie wojewddztwa z regionu wschodniego, zwigkszyly dystans do $redniej wartosci dla Polski.
Dwa wojewddztwa z grupy ,ponizej $redniej” (fodzkie i lubuskie) utrzymaly wynik wzgledem

sredniej na zeszlorocznym poziomie. Natomiast ostatnim wojewddztwem, ktore znalazlo sie

' Regiony nie w rozumieniu wojewodztw, lecz zgodnie z definicja GUS w rozumieniu 6 makroregionow.

> Pokazuja to miary statystyczne, m.in. wspélczynnik koncentracji.
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,pod kreska” bylo wojewodztwo wielkopolskie, cho¢ w tym przypadku réznica pomiedzy
wartoscig $rednia dla regionu a wartoscia ogolem nie przekracza 3 zl tj. 0,1 pkt. procentowego,
to jednak wyraznie pogorszyla si¢ sytuacja tego wojewddztwa (wzgledem wartosci $redniej

dla kraju) w stosunku do roku 2008.

Tabela 1. Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej oraz jego
dynamika w podziale na regiony

Przecigtne miesieczne

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w gospodarce narodowej (polska=100) Dynamika

Wyszczegolnienie 2008 2009 2008 2009 2008-2009
Ogolem 2942,17 310296 100,0 100,0 105,5
Region centralny 381898 404225 129,8 130,3 105,8
Lodzkie 2822,09 2976,52 95,9 95,9 105,
Mazowieckie 4105,11 4340,11 139,5 1399 105,7
Region poludniowy 3223,53 3362,79 109,6 108,4 104,3
Malopolskie 302041 3159,05 102,7 101,8 104,6
Slaskie 3346,78 3485,69 113,8 112,3 104,2
Region wschodni 2779,57 2920,8 94,5 94,1 105,1
Lubelskie 282518 2962,37 96,0 95,5 1049
Podkarpackie 2680,01 2821,70 91,1 90,9 105,3
Podlaskie 2852,70 2984,06 97,0 96,2 104,6
Swigtokrzyskie 2823,29 297496 96,0 95,9 1054
Region polnocno-zachodni 2942,68 3076,17 100,0 99,1 104,5
Lubuskie 2747,87 289935 934 93,4 105,5
Wielkopolskie 2976,33 3099,10 101,2 99,9 104,1

Zachodniopomorskie 2973,68 312579 101,1 100,7 105,1
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Przecietne miesieczne

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w gospodarce narodowej (polska=100) Dynamika

Region poludniowo-zachodni 3173,65 332948 107,9 107,3 1049
Dolnoslaskie 322491 3386,15 109,6 109,1 105,0
Opolskie 297776 3110,89 101,2 100,3 104,5
Region potnocny 2960,84 3103,69 100,6 100,0 104,8
Kujawsko-pomorskie 2761,03 2907,49 93,8 93,7 105,3
Pomorskie 3277,60 3418,71 1114 1102 104,3
‘Warminsko-mazurskie 2691,80 2830,12 91,5 91,2 105,1

Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny — BDR.

w kolejnym kroku prowadzonej analizy warto rowniez zwrci¢ uwage na zrozni-
cowanie dynamiki zmian poziomu wynagrodzer’l: roéznica pomigdzy Najwyzszym a najniz-
szym poziomem zmiany wynosi 1,7 punktu procentowego, przy czym, co istotne, wzrost
poziomu wynagrodzen w wojewddztwach biedniejszych (o niskim poziomie wynagro-
dzen) nie réznil sig zbytnio od wzrostow notowanych dla wojewédztw bardziej zasobnych.
Dodatkowo, warto réwniez zwrdcic uwage na wzrost poziomu wynagrodzen w wojewodz-
twie mazowieckim (o 5,7%), gdyz wzrost w tym wojewddztwie byl jedynym, ktory prze-
wyzszal swym poziomem $rednia warto$¢ zmiany dla calej Polski (5,5%). Sytuacja ta poka-
zuje, jak duza sile w obliczaniu $rednich wynagrodzen maja wynagrodzenia z wojewddztwa
mazowieckiego. Sila tego oddzialywania jest szczegélnie widoczna w prezentacji wartosci
skrajnych wynagrodzen: 2821,70 zt w wojewodztwie podkarpackim oraz 4340,11 zi
w wojewddztwie mazowieckim. Przeliczenie przecietnych wynagrodzen na wartosci pro-
centowe unaocznia, Ze wynagrodzenia na Podkarpaciu stanowia jedynie 65% wartosci
wynagrodzeﬁ w wojewédztwie mazowieckim, inaczej patrzac wynagrodzenia na Mazowszu

sa wyzsze od wynagrodzen w wojewddztwie podkarpackim o 54%.
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Wykres 1. Zroznicowanie wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2009 roku wedlug
regionow (Polska =100)
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Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny — BDR.

Jak mozna zaobserwowa¢ na powyzszym wykresie, rozwarstwienie wynagrodzen
w przekroju regionalnym jest zdeterminowane przez wysoki poziom wynagrodzen
na Mazowszu, gdyz w grupie pozostalych regionow réznice te oscyluja w granicach +/- 10%.
Dlatego podstawowym pytaniem zadawanym przez decydentéw nie powinno by¢: jak pod-
nies¢ poziom wynagrodzen w regionach znajdujacych si¢ ponizej $redniej?, lecz: jak zwick-
szy¢ szanse rozwojowe tych regionow?, gdyz w tym przypadku niski poziom wynagrodzen
pokrywa si¢ co do zasady z niskimi wartosciami regionalnego PKB, wysokiego bezrobocia,
niskiej aktywnosci zawodowej oraz niskim poziomem przedsi¢biorczoéci. A zatem
konieczne sa takie dzialania, ktore beda stanowi¢ dodatkowy impuls, poza niskim poziomem
kosztéw pracy, do rozwoju tych regionéw. Dzialania takie powinny opiera¢ si¢ na silnym roz-
woju infrastrukturalnym tych regionéw, gdyz tylko w taki sposob mozliwe jest zatrzymanie
calkowitego drenazu kapitatu ludzkiego, jak rowniez tylko takie dzialania sprawia, ze zmieni

si¢ postrzeganie atrakcyjnosci inwestycyjnej stabszych regionow. Przez rozwdj infrastruktury
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rozumie si¢ nie tylko dzialania koncentrujace si¢ na pojeciu ,buduj’, ale réwniez wszelkie
dzialania wplywajace na poziom przedsigbiorczosci w regionie — otoczenie biznesowe, ula-
twienia i wsparcie w tworzeniu przedsiebiorstw oraz w ich rozwoju, jak réwniez dzialania
skierowane na rozwoj kapitatu ludzkiego, tj. edukacja, edukacja ustawiczna, wspieranie
aktywnos’ci zawodowej etc. Konieczne wydaje si¢ takze stworzenie systemowego rozwigza-
nia dla stabszych regionéw;, a w dziataniach tych aktywnie powinni uczestniczy¢ przedstawi-

ciele przedsiebiorcéw we wspoldziataniu z wladza centralna i samorzadowa.

Jak pokazuja badania prowadzone przez Gléwny Urzad Statystyczny poziom zréz-
nicowania wynagrodzenn w przekroju sekcji PKD w sektorze przedsigbiorstw? jest bardzo
wysoki. Réznica pomiedzy najnizszym poziomem wynagrodzen (sekcja: administrowanie
i dzialalnos¢ wspierajaca — 2065,5 z1) i najwyzszym (sekcja: informacja i komunikacja —
59349 1) znacznie przekroczyla 100%. Podzial ten wykazuje faktyczne zréznicowanie
poziomu wynagrodzen w gospodarce. W niezwykle silny sposob uwidaczniajg si¢ roznice
pomiedzy sektorami wlasnosci, co najlepiej obrazuje poziom wynagrodzen w przemysle
(99,8% $redniej placy w gospodarce narodowej) w sklad ktérego wehodzi grnictwo — 1729%
sredniej placy; oraz przetworstwo przemystowe — 90,1% $redniej. Jak mozna zauwazy¢ w dal-
szym ciagu wyr6zniaja si¢ te sektory, ktore od wielu lat nie naleza do ,holubionych” przez
panstwo, tj. opieka zdrowotna, pomoc spoleczna i edukacja, na drugim biegunie znajduja sie
sektory z silng reprezentacjy zwiazkows i znaczacym wplywem na decydentow: gornictwo
i energetyka, a takze administracja publiczna i obrona narodowa. Niskimi wynagrodzeniami
charakteryzuja si¢ sektory z dominujaca wlasnoscia prywatna i niewymagajace, w przewaza-
jacej wickszosci, wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego, jak transport i gospodarka magazy-
nowa, zakwaterowanie i gastronomia, handel i naprawy samochodéw oraz rolnictwo, lesnic-
two, lowiectwo i rybactwo. Na tym tle mocno kontrastuja wysoko wynagradzane prawie
calkowicie prywatne sektory, charakteryzujace si¢ zapotrzebowaniem na wysoki poziom
kapitalu ludzkiego, tzn. komunikacja i informacja, dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

oraz dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

3 Dane w publikacji GUS dla gospodarki narodowej nie uwzgledniaja podmiotéw zatrudniajacych mniej

niz 9 osob. Stad w celu pokazania wartosci dla sekeji PKD oraz odniesienia ich poziomu do $redniej ogélem
wykorzystana zostala warto$¢ statystyk dla sektora przedsiebiorstw.
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Tabela 2. Przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw wedlug
sekeji PKD 2007

Przecietne miesieczne wynagrodzenia

brutto w relacji do sredniej krajowej

Sekcje PKD 2007 2009 (Polska=100)
Ogolem 33154 100,0
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3290,9 99,3
Przemyst 3309,7 99,8
Gornictwo i wydobywanie 5717,5 172,5
Przetworstwo przemyslowe 2988,6 90,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 48859 1474

elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami 3167,6 95,5
i odpadami; rekultywacja

Budownictwo 3464,0 104,5
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 3050,5 92,0
Transport i gospodarka magazynowa 3254,6 982
Zakwaterowanie i gastronomia 2326,8 70,2
Informacja i komunikacja 5934,9 179,0
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5535,0 166,9
Obsluga rynku nieruchomosci 3421,4 1032
Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 5007,9 151,0
i techniczna

Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca 2065,5 62,3
Administracja publiczna i obrona narodowa; 4030,4 121,6

obowiazkowe zabezpieczenie spoleczne

Edukacja 3173,6 95,7

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 3113,8 93,9

Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny — BDR.




2. Zmiany w poziomie wynagrodzen w przedsi¢biorstwach w latach
2008-2009

Wielkos¢ przedsigbiorstwa jest jednym z podstawowych czynnikow decydujacych
o zmianie poziomu wynagrodzen. Wraz ze wzrostem wielkos$ci przedsi¢biorstw wyraznie
rosta liczba tych podmiotow, w ktorych w 2009 roku zwigkszono wynagrodzenia — w 58%
duzych przedsig¢biorstw zanotowano w ubieglym roku wzrost wynagrodzen pracownikéw.
Na przeciwleglym biegunie znajduja si¢ mikroprzedsigbiorstwa — w tej grupie w az 58%
przypadkow poziom wynagrodzen w 2009 roku nie zmienil si¢. To w grupie duzych przed-
siebiorstw notuje si¢ najwyzszy poziom zmiennosci w poziomie wynagrodzer’l (zarc’)wno
w przypadku wzrostéw, jak réwniez spadkéw poziomu wynagrodzen), natomiast domena
przedsigbiorstw mniejszych jest stabilizacja poziomu wynagrodzen — az w % duzych przed-
sigbiorstw nastapila w ubieglym roku zmiana poziomu wynagrodzen (wzrost w 8% pod-
miotow, zmniejszenie w 17,4% firm), w przypadku mikroprzedsigbiorstw skala zmienno-

$ci* nieznacznie przekroczyla 41%.

* Przez skale lub poziom zmiennosci rozumie si¢ sumaryczna liczebnos¢ przedsigbiorstw zmieniajacych

poziom wynagrodzen w stosunku do ogétu przedsiebiorstw.
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Wykres 2. Zmiana przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 roku w podziale
ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstw
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Przygladajac si¢ zmianom wynagrodzen w podziale wedlug sektorow wlasnosci
nie mozna nie zauwazy¢, ze stabilizujaco na poziom wynagrodzen oddzialuje sektor pry-
watny, gdzie prawie polowa przedsiebiorstw nie zanotowala zmian poziomu wynagrodzen,
w przeciwienstwie do sektora publicznego, gdzie az % podmiotéw zanotowalo wzrost
wynagrodzen (przedsigbiorstwa z mieszanym udzialem wlasnosci publiczno-prywatnej

w 56% przypadkéw réwniez notowaly wzrost plac).

W tym miejscu wazne jest podkreslenie istotnej zasady wystepujacej w przedsie-
biorstwach nalezacych w calosci lub czesciowo do sektora publicznego, mianowicie przed-
siebiorstwa te, niezaleznie od sytuacji wystepujacej na rynku, wykazuja silng sktonnos¢
do wzrostu wynagrodzen. Takie postepowanie moze oslabia¢ potencjal rozwojowy przed-
sigbiorstwa poprzez obnizanie jego zdolnosci konkurencyjnej na rynku (w odniesieniu

do przedsi¢biorstw wywodzacych si¢ z sektora prywatnego).



Wynagrodzenia w przedsi¢biorstwach w 2009 roku

Wykres 3. Zmiana przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 roku w podziale
ze wzgledu na rodzaj wlasnosci przedsigbiorstw
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcow prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

W podziale na regiony widoczne jest zroznicowanie w zmiennoséci wynagrodzen
w odniesieniu do regionu centralnego i wschodniego — w obu tych regionach zanotowano
najnizszy udzial przedsigbiorstw, ktore podniosly poziom wynagrodzen (kolejno 37%
i 39% przedsiebiorstw). Relatywnie niski odsetek przedsiebiorstw podnoszacych wynagro-
dzenia w 2009 roku w tych dwoch regionach kontrastowal z zachodnimi regionami Polski,
gdzie firm odnotowujacych wzrost wynagrodzen bylto ok. 50%. Istotna informacja jest row-
niez to, ze obydwa te regiony silnie stabilizowaly poziom wynagrodzen, cho¢ w przypadku
regionu wschodniego rownoczesnie najwigkszy byl tam odsetek przedsiebiorstw, w kto-

rych odnotowano zmniejszenie wynagrodzen (13%).
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Wykres 4. Zmiana przeci¢gtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 roku w podziale

na regiony
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Kolejnym istotnym czynnikiem réznicujacym jest okres dzialania przedsiebiorstw.
W tym przypadku mozna wskaza¢ silna zaleznos¢ zmiany poziomu wynagrodzen od wieku
przedsiebiorstw. Im przedsiebiorstwo jest mlodsze, tym zdecydowanie rzadziej spotykana
byla zmiana poziomu wynagrodzen, co dotyczy zaréwno wzrostu, jak i spadku ich poziomu.
Wysoki poziom zmiennosci w grupie przedsigbiorstw starszych: 65,5% w przypadku tych
firm, ktére powstaly przed 1989 rokiem, silnie kontrastowal z wyraznie nizszym poziomem
zmiennosci w przedsiebiorstwach mlodszych, w szczegolnoéci w zestawieniu z przedsie-
biorstwami powstalymi po 2005 roku, gdzie zmiana poziomu wynagrodzen dotyczyla
tylko 45% przedsiebiorstw. Warto pamieta¢ o wystepujacej w grupie najstarszych przedsie-
biorstw nadreprezentacji przedsiebiorstw duzych oraz przedsi¢biorstw publicznych i tych
o mieszanym typie wlasnosci. Jednak ten poziom nadreprezentacji rowniez stanowi czyn-

nik decydujacy o obrazie wystepujacej w tym obszarze zaleznosci.
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Wykres 5. Zmiana przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 roku w podziale
ze wzgledu na wiek przedsigbiorstw
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Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Przeprowadzenie analizy w kontekécie przynaleznosci danej grupy przedsie-
biorstw do odpowiedniej sekeji PKD pokazuje roznice w zmianach poziomu wynagrodzen.
W tym przypadku waznym czynnikiem wprowadzajacym dodatkowy wymiar analizy jest
informacja na temat przynaleznosci danych przedsigbiorstw do konkretnego sektora wia-
snosci. Widoczne silne zréznicowanie pomiedzy sektorami gospodarczymi jest oslabiane
obecnoscia przedsigbiorstw publicznych w konkretnych sektorach, gdyz przedsiebiorstwa
publiczne silnie odpowiadaja za wzrost wynagrodzen. W tej analizie mozna zauwazy¢, ze
sektory, w ktorych wystepuje silna reprezentacja przedsigbiorstw publicznych notowaty
wyrazne odstepstwo in plus od $redniej wartosci zmiany. Widoczne jest to przykladowo

w obszarach: opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (67,8% przedsiebiorstw z tej sekcji

odnotowalo wzrost wynagrodzen, a 27,6% spadek) oraz gérnictwie, zaopatrywaniu w ener-

PA)
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gie i wode oraz w administracji publicznej (64,8% podmiotow zwigkszylo poziom wyna-

grodzery, a 27,6% zmniejszylo).

Widoczne jest zatem wyraznie, ze to podmioty prywatne silniej stabilizuja place
i odpowiadaja za ich obnizki, natomiast sila wzrostéw spoczywa na przedsigbiorstwach
z udzialem wlasnosci publicznej. W sektorach, w ktérych dominuje wlasnos¢ prywatna, jak:
budownictwo, transport czy przetwérstwo przemyslowe zupelnie inaczej rozkladaja sie
akcenty w polityce placowej przedsigbiorstw, cho¢ i tak widoczny jest wplyw na wyniki ana-
liz podziatu na sektory wlasnosci, gdyz rowniez w tych przypadkach sektor publiczny odpo-
wiada za silny wplyw wzrostow wynagrodzen, cho¢ ze wzgledu na niskg liczebnos¢ tych
przedsiebiorstw w danym sektorze gospodarki ich oddzialywanie na wyniki ogolem nie
bylo decydujace.

Tabela 3. Zmiana przeci¢tnego miesiecznego wynagrodzenia w przedsiebiorstwach w 2009
roku wg gléwnego obszaru dzialalno$ci przedsiebiorstw

[n=1925]

Warost lub zmniejszenie przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w Paristwa przedsiebiorstwie w 2009 r.

Wazrost Zmniejszenie Bez zmian Ogolem
Gornictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie 64,8% 7,6% 27,6% 100,0%
wenergie elektryczna, dostawa wody,
administracja publiczna
Przetworstwo przemystowe 42,1% 15,4% 42,6% 100,0%
Budownictwo 44,4% 7,4% 48,1% 100,0%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 46,7% 7,5% 45,8% 100,0%
pojazdéw samochodowych, wlaczajac
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 30,7% 10,8% 58,4% 100,0%

Inna dziatalnos¢ ustugowa 49,0% 7,8% 43,1% 100,0%
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Wazrost lub zmniejszenie przecigtnego miesi¢cznego

wynagrodzenia w Panistwa przedsiebiorstwie w 2009 r.

Wazrost Zmniejszenie Bez zmian Ogolem
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, 55,9% 8,5% 35,6% 100,0%
dzialalnos¢ zwiazana z obsluga rynku
nieruchomosci
Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech- 49,0% 52% 45,8% 100,0%
niczna, edukacja
Dzialalno$¢ w zakresie ustug administro- 45,1% 5,6% 49,3% 100,0%
wania i dzialalnos¢ wspierajaca
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 67,8% 4,6% 27,6% 100,0%
Rolnictwo — rolnictwo, lesnictwo, 50,0% 12,5% 37,5% 100,0%
lowiectwo i rybactwo
Ogolem 43,8% 9,7% 46,4% 100,0%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Warto réowniez zwrdci¢ uwage na wystapienie pewnej zaleznosci w przypadku
nalozenia na siebie realizowanych przez przedsigbiorstwa dzialani w sterze zatrudnienia
i wynagrodzen. Przedsigbiorstwa, ktore podnosily poziom zatrudnienia najrzadziej zmniej-
szaly poziom wynagrodzen (jedynie 5,4% przedsiebiorstw), zarazem stanowily najliczniej-
sza grupe z tych, ktore te wynagrodzenia podnosily (56,3%). Przedsiebiorstwa, ktére nie
zmienialy poziomu zatrudnienia w roku 2009 najczeéciej rowniez nie zmienialy poziomu
wynagrodzen, jednak ich sklonnos¢ do obnizania wynagrodzen (9,4%) byla prawie dwu-
krotnie wigksza niz w grupie przedsiebiorstw zwigkszajacych zatrudnienie. Réwnoczesnie
jest to grupa przedsigbiorstw, ktora w najmniejszym stopniu zwigkszala poziom wynagro-
dzen (37,8%), nawet przedsigbiorstwa redukujace zatrudnienie czesciej podnosily poziom

wynagrodzen (40,2%).
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Powyzsze spostrzezenie moze prowadzi¢ do nastepujacego wniosku, ze to wlasnie
ta grupa przedsigbiorstw;, ktora nie dokonywata zmian w poziomie zatrudnienia oraz nie
zmienila w ubieglym roku poziomu wynagrodzen, starala si¢ zarzadza¢ przedsigbiorstwem
w taki sposob, aby laczy¢ w jednym 3 elementy: reakcje na spowolnienie gospodarcze,
utrzymanie konkurencyjnosci i rownoczesne utrzymanie zasobu kapitalu ludzkiego
w przedsigbiorstwie. Ten typ zarzadzania mozna okresli¢ jako zachowawczy, jednak nie
ogranicza on potencjalu przedsigbiorstwa, jak réwniez nie stwarza impulsu do poszukiwa-
nia innego zatrudnienia przez pracownikéw przedsigbiorstwa, a co za tym idzie moze sta-
nowi¢ racjonalng alternatywe dla radykalnych dzialan cechujacych przedsigbiorstwa bar-

dzo elastycznie reagujace na zmieniajace si¢ warunki na rynku.

Ciekawym przypadkiem sa przedsi¢biorstwa, ktore redukujac w ubieglym roku
zatrudnienie podnosily rownoczesnie wynagrodzenia. Grupa ta jest relatywnie duza — sta-
nowi ponad 40% przedsigbiorstw, ktore zmniejszaly zatrudnienie. W grupie tej wysoki

udzial mialy przedsiebiorstwa publiczne i z udzialem wlasnosci publicznej.

Powyzsze konstatacje potwierdzaja wczesniejsze spostrzezenia, ze przedsigbior-
stwa publiczne sa w swoim modelu dzialania zdecydowanie mocniej ,uniezaleznione’
od oddzialywania czynnikéw zewnetrznych, w tym gléwnie koniunktury gospodarczej.
Moze to oznacza¢, ze prowadzona polityka wewnetrzna przedsiebiorstw nie jest determi-
nowana sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa, lecz pozackonomicznymi czynnikami, co
w dluzszej perspektywie moze negatywnie wplywac na kondycje przedsi¢biorstwa (obnize-
nie jego konkurencyjnosci). Oczywiscie nie dotyczy to jedynie przedsi¢biorstw publicz-
nych, jednak ich nadreprezentacja w grupie przedsi¢biorstw podnoszacych wynagrodzenia

powoduje, ze to do nich gléwnie nalezy kierowac te uwagi.
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Wykres 6. Zmiana przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 roku w podziale
ze wzgledu na kierunek zmian poziomu zatrudnienia w 2009 roku
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Kolejna istotna kwestia jest mozliwos¢ jest obnizenia plac w momencie, gdy sytu-
acja gospodarcza sklania przedsiebiorstwa do poszukiwania rezerw w obszarze kosztow
whasnych dzialalnosci w celu utrzymania plynnosci finansowej. Istnieje zatem przestrzen
mozliwych kompromisoéw w sytuacji pogorszenia si¢ koniunktury, do ktérych moze docho-
dzi¢ pomiedzy przedsiebiorcy a jego pracownikami. Oczywiscie osiaganie kompromisu
i realizacja wspolnych rozwiazan nie sa latwe, natomiast pozwalaja na utrzymanie dotych-
Czasowego poziomu zatrudnienia i jednoczesne stworzenie poczucia odpowiedzialnoéci

za losy przedsigbiorstwa wéréd pracownikéw.

Analiza wielkosci procentowej zmiany poziomu wynagrodzer’l pozwala na sformu-
lowanie kilku wnioskow. Przedsiebiorstwa wieksze wprowadzaly zmiany w poziomie wyna-

grodzen w mniejszej skali, niz mialo to miejsce w przedsiebiorstwach mniejszych. Roznica
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ta byla widoczna zaréwno w przypadku przedsigbiorstw, ktore podnosily poziom wynagro-
dzen w roku ubieglym jak réwniez wsréd tych, ktore ten poziom obnizyly. Dziesieciopro-
centowy wzrost wynagrodzent zanotowaly $rednio (ze wzgledu na skosnos¢ rozkladu
do oceny wykorzystano nie srednia, lecz mediang) przedsiebiorstwa mikro i male, przedsie-
biorstwa duze wykazywaly sredni wzrost na poziomie tylko 6%. W przypadku redukeiji
wynagrodzen réznica pomiedzy przedsigbiorstwami mikro i duzymi wyniosta az 10 punk-
téw procentowych (18% spadku w przypadku mikroprzedsigbiorstw i 8% dla firm duzych).
Rowniez roznice w podziale na regiony byly wyrazne, przy czym, o ile poziom wzrostu
wynagrodzen réznil si¢ nieznacznie (2 punkty procentowe), to obnizenie plac réznicowalo
regiony duzo bardziej — réznica ta wyniosta 8 punktéw procentowych (firmy z regionu pol-

nocnego odnotowaly obnizki 0 15%, a podmioty z regionu poludniowego jedynie 0 7%).

Tabela 4. Procentowy wzrost lub zmniejszenie poziomu wynagrodzen w 2009 roku w podziale

ze wzgledu na wielkoé¢ przedsigbiorstwa
[n=829 oraz n=183]

Wielkos¢ przedsiebiorstwa

mikro male $rednie duze
% % % %
O ile procentowo bylo wyzsze przecigtne 10 10 8 6
miesi¢czne wynagrodzenie w Panistwa
przedsigbiorstwie
O ile procentowo bylo nizsze przeci¢tne miesieczne 18 10 10 8

wynagrodzenie w Paristwa przedsi¢biorstwie

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Najwigksze poziomy zmian wynagrodzen zanotowano w przedsi¢biorstwach pry-
watnych, co nie dziwi w przypadku obnizki wynagrodzen, natomiast w przypadku wzro-

stow wynagrodzeri mozna bylo si¢ spodziewac, ze to jednak przedsiebiorstwa publiczne
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bedg notowac wyzsze przyrosty. Przypuszczenie takie moglo by¢ podyktowane chociazby
skala podwyzek wynagrodzen w przedsigbiorstwach publicznych, jak juz zostalo wspo-
mniane ponad % sposrod tych przedsigbiorstw podniosto wynagrodzenia pracownikom
w 2009 roku. Pokazywa¢ to moze, ze przedsiebiorstwa publiczne sa zmuszone do indeksa-
cji plac (co jest efektem, np. uméw spolecznych, silnych zwiazkéw zawodowych itp.), cho¢
robia to najczesciej jedynie na minimalnym poziomie. Natomiast przedsigbiorstwa pry-
watne, jezeli juz podnosza place (w roku 2009 zrobilo tak jedynie 41% przedsigbiorstw),

to ma to zwiazek z poziomem jej produktywnosci.

Tabela S. Procentowy wzrost lub zmniejszenie poziomu wynagrodzen w 2009 roku w podziale
ze wzgledu na wlasnos¢ przedsigbiorstwa
[kolejno w tabeli n=815 oraz n=176]

Publiczne-prywatne

publiczne mieszane prywatne
% % %
O ile procentowo bylo wyzsze przecigtne miesieczne 6 6 10
wynagrodzenie w Panistwa przedsiebiorstwie
O ile procentowo bylo nizsze przecietne miesieczne 8 7 10

wynagrodzenie w Panstwa przedsigbiorstwie

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Rownie interesujaco ksztaltujg si¢ wyniki analizy z perspektywy przyszlych zmian
zatrudnienia. Pokazuj one, ze przedsiebiorstwa, ktére negatywnie widza przysztos¢ (pro-
gnozuja spadek poziomu zatrudnienia) w najmniejszym stopniu zaréwno podnosily place,
jak rowniez je obnizaly. A zatem mozna przyja¢ wniosek generalny, ze te przedsigbiorstwa,
ktére zmienialy poziom wynagrodzen (w obu kierunkach) w niewielkim tylko stopniu, naj-
czesciej przewiduja przyszly redukeje poziomu zatrudnienia. W przeciwienstwie do przed-

sigbiorstw, ktore zdecydowanie silniej redukowaly badz podnosily poziom wynagrodzen,
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w tych przypadkach perspektywy rozwojowe wydaja si¢ by¢ zdecydowanie bardziej pozy-
tywne — przedsigbiorstwa te zakladaja bowiem wzrost, badz stabilizacje poziomu zatrud-

nienia w roku nastepnym.

Wynika stad kolejny generalny wniosek, ze zdecydowane decyzje dotyczace zmian
poziomu wynagrodzeni (zaréwno zmniejszajace, jak réwniez zwigkszajace) cechuja przed-
siebiorstwa, ktorych perspektywy dotyczace przyszlego zatrudnienia mozna okregli¢ jako
stabilne i/lub rozwojowe. Co oznacza, ze odwaga i zdecydowanie w dzialaniu w obszarze
wynagrodzen przekladaja si¢ na lepsze perspektywy zatrudnieniowe. Od tej generalnej
zasady jest jednak wyjatek — nie dotyczy ona przedsigbiorstw, ktore podnosily poziom
wynagrodzen w roku ubieglym zdecydowanie ponad miare, tzn. nie dotyczy 5% przedsie-
biorstw; ktére podnosily wynagrodzenia na poziomie 40% i wigcej. W tym przypadku uzu-
pelnieniem wniosku generalnego jest wniosek szczegolowy mowiacy, ze bardzo wysokie
wzrosty poziomu wynagrodzen przekladaja si¢ na redukcje poziomu zatrudnienia w roku

nastepnym.

Tabela 6. Procentowy wzrost lub zmniejszenie poziomu wynagrodzen w 2009 roku w podziale

ze wzgledu na przyszle zmiany poziomu zatrudnienia
[kolejno w tabeli n=808 oraz n=179]

Jakie zmiany w poziomie zatrudnienia planujecie Paristwo na koniec

2010 r. w poréwnaniu z koricem 2009 r.2

trudno
wzrost bez zmian spadek powiedzie¢
% % % %
O ile procentowo bylo wyzsze 10 10 7 9
przecigtne miesieczne wynagrodzenie
w Paristwa przedsiebiorstwie
O ile procentowo bylo nizsze 10 13 7 10

przecigtne miesigczne wynagrodzenie

w Panistwa przedsigbiorstwie

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.




3. Prognozy zmian poziomu wynagrodzeri

W analizie deklarowanych zmian poziomu wynagrodzen w przedsiebiorstwach
w sposob wyrazny zarysowuje si¢ zalezno$¢ ukazujaca wzrost poziomu niepewnosci co
do przyszlo$ci wraz ze zmniejszaniem si¢ wielkosci przedsigbiorstw. Im przedsigbiorstwo
jest mniejsze, tym poziom niepewnosci co do ksztaltowania si¢ przysztych wynagrodzen
ro$nie — w przypadku mikroprzedsiebiorstw jest to prawie 47% wszystkich podmiotow z tej
grupy, gdy dla duzych udzial ten wynosi 31%. Réwniez mikroprzedsi¢biorstwa naleza
do grupy podmiotow charakteryzujacej si¢ najnizsza sklonnoscia do zmiany poziomu
wynagrodzen — jedynie 12,2% z nich prognozowalo takie zmiany, przy 41% deklarujacych,
ze zadna zmiana w poziomie wynagrodzen w tym roku nie nastapi. Struktura odpowiedzi
prezentujaca sklonnos¢ do zmian oraz poziom niepewnosci zmienia si¢ wraz z wielkoscia
przedsiebiorstwa. Mozna zauwazy¢, ze to duze przedsiebiorstwa sa gléwna grupa odpowia-
dajaca za zmiany w przyszlych wynagrodzeniach — az 43% przedsigbiorstw przewiduje
zmiang, a jedynie 26% takiej zmiany nie przewiduje. Poziom niepewnosci co do przyszlosci,
ktory maleje wraz z wielko$cia przedsiebiorstwa, jest najnizszy wsrod duzych przedsie-

biorstw, dla ktorych uksztaltowal si¢ na poziomie 31%.
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Wykres 7. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010r. wg wielkosci

przedsiebiorstw
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych
w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

W przekroju terytorialnym widoczne jest wyrazne zréznicowanie poziomu nie-
pewnosci przedsigbiorstw co do ksztaltowania si¢ przyszlych wynagrodzen. Najwyzszy
jego poziom mozna zaobserwowa¢ wéréd firm zlokalizowanych w regionach: centralnym
(46,3%) i wschodnim (43,5%), natomiast najnizszy w przedsiebiorstwach regionu pét-
nocno-zachodniego (36,8%) i regionu potudniowo-zachodniego (37,9%). Odsetek przed-
siebiorstw przewidujacych zmiany w wynagrodzeniach odzwierciedla poziom niepewnosci
wystepujac wéréd badanych firm. Dlatego tez najnizszy odsetek firm przewidujacych
zmiany w poziomie wynagrodzen wystepuje w regionach, ktore charakteryzowaly si¢ naj-
wyzszym poziomem niepewnosci co do przyszlego poziomu plac (w regionach centralnym
i wschodnim bylo to tylko ok. 17% firm). Ponadto, co warto zauwazy¢, opisana struktura
pokrywa si¢ z opisanym w rozdziale 1 podzialem regionalnym w kontekscie poziomu prze-

cigtnych wynagrodzen w gospodarce narodowej. W regionach o najnizszym poziomie
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wynagrodzen wystepuje réwniez najwyzszy poziom niepewnosci co do przyszlej kondycji

przedsigbiorstw.

Wykres 8. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg region6w
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Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Informacja na temat poziomu niepewnosci jest istotnym elementem analiz doty-
czacych ksztaltowania si¢ sytuacji na rynku i wplywu czynnikoéw zewnetrznych na kondy-
cje przedsigbiorstw, jak réwniez kondycji przedsiebiorstw wynikajacej z ich sytuacji
wewnetrznej. Jak mozna zauwazy¢, najwyzszy odsetek przedsiebiorstw nie potrafiacych
okresli¢ kierunku przyszlych zmian w poziomie wynagrodzen wystepuje w grupie firm pry-
watnych — az 41% przypadkéw, gdy tymczasem warto$¢ tego parametru w grupie przedsie-
biorstw publicznych ksztaltuje si¢ na niskim poziomie — 28,6%. Warto réwniez zaznaczy¢,

ze zmiany w poziomie przyszlych wynagrodzen przewiduje tylko 19,7% przedsiebiorstw
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prywatnych, co kontrastuje z wysokim odsetkiem firm deklarujacych zmiany w grupie
przedsigbiorstw publicznych — 38,1%.

Wykres 9. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg wlasnosci

przedsiebiorstw
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Przeprowadzona powyzej analiza wstepna prezentujaca sklonno$¢ do zmian
w poziomie wynagrodzen wskazuje, ze przedsigbiorstwa prywatne, podobnie jak przedsie-
biorstwa z grupy malych i mikro, cechuje zdecydowanie wyzszy poziom niepewnosci niz
przedsigbiorstwa publiczne i przedsigbiorstwa $rednie i duze. Spostrzezenie to powinno
stanowi¢ wazny sygnal dla instytucji otoczenia biznesu, ale réwniez dla panstwa, jak i przed-
stawicieli przedsiebiorcéw, poniewaz, jak mozna zauwazy, to nie konieczno$¢ wprowadza-
nia zmian w poziomie wynagrodzen stanowi problem czy wyzwanie dla przedsigbiorcow,

ale przede wszystkim niepewno$¢ co do najblizszej przyszlosci. Konieczne wydaje sig takie
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uksztaltowanie otoczenia biznesowego oraz stworzenie takich instrumentéw wsparcia, aby

zmniejszy¢ dolegliwo$¢ wynikajaca z niepewnej sytuacji rynkowej.

W przypadku prognoz dotyczacych ksztaltowania si¢ poziomu wynagrodzenia
do korica 2010 r. (pomijajacych respondentéw, ktérzy nie potrafili okresli¢ swoich oczeki-
wanl co do poziomu wynagrodzen w przyszlosci), widoczna jest bardzo duza grupa pod-
miotéw, ktére nie oczekuja zmian w tym zakresie. W badanej populagji blisko 69% podmio-
tow nie planuje ani zwigksza¢, ani zmniejsza¢ wynagrodzen swoim pracownikom. Wsrod
firm planujacych takie zmiany bardzo wyrazna jest przewaga podmiotéw prognozujacych
wzrosty wynagrodzen — bylo ich 29%, w poréwnaniu do tylko 2% firm oczekujacych
spadku wynagrodzen.

Tabela 7. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 roku

[(n=1367]
% z N waznych
Liczebnos¢ w kolumnie

Czy w tym roku zmienig si¢ wynagrodzenia w przedsie- zmniejsza sig 27 2,0%
biorstwie

bez zmian 940 68,8%

zwigksza sig 400 29,3%

ogdlem 1367 100,0%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Bardzo interesujaco prezentuja si¢ wyniki prognoz przy uwzglednieniu klasy wiel-
kosci przedsiebiorstw. Wéréd badanych firm widoczne jest bardzo duze zroznicowanie —
o ile az 82,3% firm mikro nie planuje zmienia¢ poziomu wynagrodzen, to w przypadku
przedsiebiorstw duzych jest to juz tylko ok. 42%. Wyraznie ponadto wida¢, ze duze firmy
sa najwigkszymi optymistami — 56,4% duzych firm prognozuje wzrost wynagrodzen

w 2010 r, podczas gdy wsrod firm mikro tylko 16,3%. Widoczna jest zatem wyrazna zalez-
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nos¢ — im przedsigbiorstwo jest wigksze, tym wyzsze prawdopodobieristwo wzrostu wyna-
grodzen dla jego pracownikéw w przyszlosci®. Z drugiej strony, odsetek przedsi¢biorstw
oczekujacych stabilizacji wynagrodzen na poziomie z roku poprzedniego roénie wraz
ze zmniejszaniem si¢ wielkosci przedsigbiorstw. Innymi slowy, to glownie wigksze pod-
mioty odpowiadaja za wysoki poziom deklarowanego wzrostu wynagrodzen, natomiast

mniejsze ,biora na siebie cigzar” utrzymywania stabilnych ptac w gospodarce.

Wykres 10. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 roku
zuwzglednieniem klasy wielkosci firm
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Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcow prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Rozpatrujac prognozy ankietowanych przedsiebiorstw wedlug daty ich powstania

mozna zauwazy¢ duzy kontrast pomiedzy firmami zalozonymi przed rokiem 1990 a reszta

> Wplyw na to moze mie¢ wiele czynnikéw. Jednym z nich jest mocniejsza pozycja przetargowa zwigzkow

zawodowych w przedsiebiorstwach duzych (jak i wyzszy poziom samego uzwiazkowienia), ktéra moze deter-
minowac wigksza presje na zwigkszanie wynagrodzen.
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podmiotéw. Przedsigbiorstwa najdtuzej funkcjonujace na rynku relatywnie najrzadziej pro-
gnozuja brak zmian w poziomie wynagrodzen (blisko 62% podmiotéw z tej grupy), a réw-
nocze$nie s najbardziej skfonne do tego, by je zwicksza¢ do korica 2010 roku (blisko 37%
wskazan, podczas gdy w pozostalych trzech grupach przedsiebiorstw, wyodrebnionych
ze wzgledu na rok ich zalozenia, odsetek ten nie przekroczyl w zadnym przypadku 30%).
Tlumaczy¢ to mozna niewatpliwie wigksza dojrzaloécia i doswiadczeniem biznesowym,
ktore charakteryzuja starsze podmioty. Doswiadczajac niejednokrotnie gwaltownych
zmian koniunktury gospodarczej nauczyly si¢ one ostroznego, wywazonego reagowania
na sygnaly rynkowe i zwlaszcza w okresach dekoniunktury lub tez istotnych przejs¢ pomie-
dzy fazami cykléw koniunkturalnych staraja si¢ nie dokonywaé gwaltownych redukgji
wynagrodzen (jak réwniez, gdy to tylko mozliwe, utrzymywa¢ dodatnia dynamike plac)

wiedzac, ze moze to spowodowa¢ odplyw istotnej czesci ich kluczowych pracownikow.

Wykres 11. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010r. wg wieku
przedsiebiorstw
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.
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W przedsigbiorstwach mikro odsetek prognozujacych wzrost poziomu wynagro-
dzen najwyzszy byl w firmach najmlodszych (w przedsiebiorstwach powstalych w latach
1998-200S — 16,4%, w powstalych po 2005 r. — 23,6%). Brak zmian najczeéciej deklaro-
wany byl przez podmioty najstarsze — te powstale przed 1990 r. deklarowaly brak zmian
w az 91,7%. W przypadku firm malych, braku zmian najczesciej oczekuja firmy powstale
w latach 1990-1997, a wzrostu — przedsiebiorstwa zalozone w okresie 1998-2005. W fir-
mach $rednich brak zmian najmocniej deklarowany byl przez podmioty najkrocej funkejo-
nujace na rynku, zas wzrost poziomu wynagrodzen przez firmy najstarsze. Podmioty duze
w wickszosci przewidywaly wzrost poziomu wynagrodzen (ogélem 56,6%), przy czym
przodowaly w tym te najmlodsze (75%) oraz najstarsze (62,5%). Niezwykle proporcje
zanotowano w grupie przedsi¢biorstw duzych powstalych po 2005 roku, gdzie 34 przedsie-
biorstw przewiduje wzrost wynagrodzen a jedynie % brak zmian — jest to o tyle interesujace,
ze we wszystkich pozostatych kategoriach przedsigbiorstw najmlodszych te proporcje ukla-
daja si¢ dokladnie odwrotnie.

Tabela 8. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg daty powstania
przedsiebiorstw z uwzglednieniem klasy wielkosci firm

[n=1316]

Wielkos¢ przedsiebiorstwa

Mikro Male Srednie Duze Ogolem
%z N %z N %z N %z N %zN
waznych waznych waznych waznych waznych

wkolumnie ~ wkolumnie ~ wkolumnie ~ wkolumnie  wkolumnie

<=1989 zmniejsza sig - 1,7% 1,1% 2,5% 1,4%
bez zmian 91,7% 73,3% 57,9% 35,0% 61,6%
zwieksza sie 8,3% 25,0% 41,1% 62,5% 37,0%
1990-1997 zmniejszq si¢ 0,8% 0,5% 3,0% 2,1% 1,5%
bez zmian 87,3% 75,6% 64,5% 41,7% 71,7%

zwigksza sie 11,9% 23,9% 32,5% 56,3% 26,8%
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Wielkos¢ przedsiebiorstwa

Mikro Male Srednie Duze Ogolem
%z N %z N %z N %z N %7z N
waznych waznych waznych waznych waznych

wkolumnie ~ wkolumnie  wkolumnie ~ wkolumnie  wkolumnie

1998-2005 zmniejszq si¢ 1,6% 2,2% 5,1% 0,0% 2,5%
bez zmian 82,0% 65,7% 58,6% 51,4% 67,4%
zwigksza sie 16,4% 32,0% 36,4% 48,6% 30,0%
2006+ zmniejsza sie 2,8% 6,3% 0,0% 0,0% 3,2%
bez zmian 73,6% 71,9% 68,8% 25,0% 71,0%
zwiekszg sig 23,6% 21,9% 31,3% 75,0% 25,8%
Ogolem zmniejsza sie 1,5% 1,7% 2,9% 1,6% 2,0%
bez zmian 82,7% 71,4% 61,4% 41,9% 68,5%
zwigkszg sig 15,8% 26,9% 35,6% 56,6% 29,5%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”

Znaczace zroznicowanie, jesli chodzi o prognozy zmian poziomu wynagrodzenia,
mozna zaobserwowa¢ takze przy zastosowaniu podzialu przedsigbiorstw wedlug klucza
terytorialnego. Wsroéd podmiotow nieplanujacych zmian poziomu wynagrodzen najmniej
zachowawcze s firmy z regionu poludniowo-zachodniego (nieco ponad 60% wskazan),
natomiast najbardziej ostrozne sa przedsig¢biorstwa z regionu centralnego, gdzie az 75%
ankietowanych nie prognozuje zadnych zmian. W przypadku grupy firm prognozujacych
wzrost poziomu wynagrodzen, zdecydowanie in plus wyrézniaja si¢ ponownie podmioty
z regionu poludniowo-zachodniego, gdzie odsetek ten wyniost blisko 40%, jak rowniez

in minus przedsi¢biorstwa z regionu centralnego, gdzie wynosil on tylko 23,5%.
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Tabela 9. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg miejsca siedziby

przedsiebiorstw
[n=1367]

Spadek Bez zmian Warost

%zN %z N %zN
Region centralny 1,30% 75,20% 23,50%
Region poludniowy 3,40% 64,80% 31,80%
Region wschodni 1,80% 73,00% 25,20%
Region polnocno-zachodni 1,60% 64,70% 33,70%
Region poludniowo-zachodni 0,80% 60,20% 39,10%
Region polnocny 2,40% 68,70% 28,90%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

W przedsigbiorstwach mikro najwyzszy odsetek prognozujacych spadek poziomu
wynagrodzen wystapil wéréd przedsigbiorstw z regionu wschodniego, na brak zmian najcze-
Sciej wskazywaly podmioty z regionu centralnego, a na wzrost poziomu wynagrodzen firmy
z regionu pdinocno-zachodniego. Wsrod firm malych najwiecej prognozujacych spadek
poziomu wynagrodzenn wystepowalo w firmach zlokalizowanych w regionie pénocno-
zachodnim, przewidujacych brak zmian najwiecej byto wsréd podmiotéw z regionu wschod-

niego, a oczekujacych wzrostu poziomu zatrudnienia w regionie poludniowo-zachodnim.

W grupie przedsigbiorstw $rednich najwyzszy odsetek prognozujacych spadek
poziomu wynagrodzen wystapil wéréd przedsiebiorstw z regionu poludniowego, najwiecej
przedsiebiorcow oczekiwalo braku zmian w poziomie wynagrodzen sposrod firm polozo-
nych w regionach centralnym oraz péinocno-zachodnim, natomiast odsetek prognozuja-
cych wzrost poziomu wynagrodzen najwyzszy byl w firmach z regionu poludniowo-
zachodniego. W przypadku przedsiebiorstw najwigkszych spadek poziomu wynagrodzen

najczesciej prognozowany byl przez firmy z regionu wschodniego, brak zmian przez pod-



Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach w 2009 roku

mioty funkcjonujace w regionie potudniowo-zachodnim, a wzrost poziomu wynagrodzen

wirod firm z regionu ponocno-zachodniego.

Tabela 10. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010r. wg miejsca
siedziby przedsigbiorstw z uwzglednieniem klasy wielkosci firm

[n=1338]

Mikro Male Srednie Duze

%zN %zN %z N %zN

Region centralny spadek 0,0% 2,3% 2,8% 0,0%

bez zmian 88,7% 73,6% 66,2% 44,4%

wzrost 11,3% 24,1% 31,0% 55,6%

Region poludniowy spadek 3,2% 2,4% 6,2% 0,0%

bez zmian 80,6% 69,4% 59,3% 45,2%

wzrost 16,1% 28,2% 34,6% 54,8%

Region wschodni spadek 3,3% 0,0% 0,0% 6,3%

bez zmian 78,9% 84,4% 58,3% 37,5%

wzrost 17,8% 15,6% 41,7% 56,3%

Region polnocno- spadek 0,0% 2,6% 1,8% 0,0%
zachodni

bez zmian 78,8% 65,4% 66,1% 27,8%

wzrost 21,2% 32,1% 32,1% 72,2%

Region poludniowo- spadek 0,0% 1,8% 0,0% 0,0%
zachodni

bez zmian 83,3% 61,8% 50,0% 57,1%

wzrost 16,7% 36,4% 50,0% 42,9%

Region polnocny spadek 1,5% 1,8% 3,5% 5,0%

bez zmian 78,8% 70,5% 62,8% 35,0%

wzrost 19,7% 27,7% 33,7% 60,0%

Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.
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Wsrod przedsigbiorstw wyodrebnionych ze wzgledu na branze mozna dostrzec
wysoki poziom zréznicowania jesli chodzi o kierunki prognozowanych zmian poziomu
wynagrodzen. W przypadku przedsigbiorstw oczekujacych braku zmian w poziomie wyna-
grodzen w 2010 r. najwyzszy ich odsetek wystapit wsrod przedsigbiorstw zwiazanych z rol-
nictwem (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo) — 87,5% wszystkich tych firm nie
przewiduje zmian w poziomie wynagrodzen, jak rowniez wéréd firm zajmujacych sie trans-
portem i gospodarka magazynowa (78,5%) oraz handlem hurtowym i detalicznym;
naprawa pojazdéw samochodowych (77,9%). Z drugiej strony patrzac, optymizmem
wyrdzniaja si¢ firmy z branz: gornictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, dostawa wody oraz dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, dzialalno$¢ zwiazana
z obsluga rynku nieruchomosci — wéréd nich odsetek prognozujacych wzrost poziomu

wynagrodzen byl nawet wyzszy od liczby nieplanujacych zmian w tym zakresie.

Tabela 11. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010r. wg glownego
obszaru dzialalnosci przedsiebiorstw

[n=1367]

Spadek Bez zmian Warost

%z N %z N %zN
Gornictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq, 1,1% 44,8% 54,0%
dostawa wody, administracja publiczna
Przetworstwo przemyslowe 2,7% 65,2% 32,1%
Budownictwo 4,9% 66,7% 28,4%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1,7% 77,9% 20,4%
wlaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 1,8% 78,5% 19,7%
Inna dzialalnos¢ ustugowa 1,5% 71,6% 26,9%
Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, dzialalnos¢ zwiazana 0,0% 40,0% 60,0%

z obsluga rynku nieruchomosci

Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, edukacja 1,5% 64,7% 33,8%
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Spadek Bez zmian Warost
%z N %z N %zN
Dzialalno$¢ w zakresie uslug administrowania i dzialalnos¢ 0,0% 73,7% 26,3%
wspierajaca
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 1,7% 49,2% 49,2%
Rolnictwo — rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 0,0% 87,5% 12,5%

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

W badanej probie 400 firm prognozuje wzrost poziomu wynagrodzen w ciagu
20101, ich spadek jest z kolei oczekiwany tylko przez 27 przedsigbiorstw. Wérod firm ocze-
kujacych wzrostu jego $rednia procentowa wartos¢ wyniosta 7,4%, natomiast wérod ocze-
kujacych spadku — 11,5%. W badaniu odnotowano maksymalny prognozowany wzrost
wynagrodzen w wysokosci az 102% oraz maksymalny prognozowany spadek wynagrodzen

réwny 30%.

Wartos¢ mediany prognozowanego wzrostu wynagrodzer’l wyniosla 5%, natomiast
w przypadku prognozowanych spadkéw byla réwna 10%. Jesli chodzi o warto$¢ mediany
prognozowanego wzrostu wynagrodzenn wérdéd grup przedsiebiorstw wyodrebnionych
ze wzgledu na rézne dekompozycje, wlasciwie tylko w populacji przedsigbiorstw mikro
i malych widoczne sa jej nieco wyzsze wartosci (odpowiednio 8% i 6%). Z kolei mala liczeb-
no$¢ podmiotéw prognozujacych spadek wynagrodzen nie pozwala na wiarygodne anali-

zowanie wystgpujqcych zrdznicowan.

W dalszej czeéci analizy warto przyjrzec si¢ przewidywaniom dotyczacym przy-
szltych wynagrodzen i ich zmiany w kontekscie innych zmiennych. W grupie przedsie-
biorstw z udzialem wlasnoéci publicznej zupelnie inaczej ksztaltuja si¢ przewidywania
dotyczace przyszlych wynagrodzen. W przypadku przedsigbiorstw publicznych, wartoci

przewidywanych wzrostoéw znajduja sie nieznacznie ponizej poziomu przewidywan braku
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zmiany wynagrodzer (wzrost przewidywalo 48,3% przedsigbiorstw, natomiast brak zmiany
50,8%) w grupie przedsiebiorstw z mieszanym udzialem wlasnosci publicznej i prywatnej
wystepuje nawet wyzszy poziom przewidywanych wzrostow wynagrodzen niz braku zmian
(wzrosty wynagrodzeri 50%, bez zmian 47,3%). Przedsigbiorcy prywatni zdecydowanie
ostrozniej deklaruja przyszle kierunki zmian. I tak mozna zauwazy¢, ze o ile skala zmniejsze-
nia poziomu wynagrodzen nie rozni si¢ znaczaco od przedsigbiorstw publicznych,
to w przypadku wzrostu zatrudnienia w roku 2010 deklaracje taka zlozylo tylko 25,9%
przedsigbiorstw prywatnych. Natomiast prawie 3% z prywatnych przedsigbiorcéw przewi-

dywata brak zmian poziomu wynagrodzen w nadchodzacym roku.

Wykres 12. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010r. wg sektorow
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Jak mozna zauwazy¢, to przedsigbiorstwa prywatne stabilizuja poziom wynagro-
dzenn w gospodarce. Dopelnieniem tego stwierdzenia jest fakt, ze to wlasnie w tej grupie

przedsiebiorstw jest najwigcej przedsigbiorstw malych i mikro, ktore glownie odpowiadaja
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za stabilizacje wynagrodzen. W grupie przedsigbiorstw publicznych wyraznie widoczna jest
sklonno$¢ do podnoszenia poziomu wynagrodzen. Dzialania podmiotéw publicznych
w obszarze plac jest zdecydowanie rézna od dzialari prowadzonych przez podmioty pry-
watne. Przedsi¢biorstwa publiczne i mieszane zachowuja si¢ tak, jakby nie zauwazaly
wysoce niestabilnej sytuacji rynkowej lub jak gdyby sytuacja ta nie miala wplywu na ich
polityke placowa. Wydaje si¢, Ze w sytuacji wciaz wysokiej niepewnosci co do kierunku
zmian na rynkach, przedsigbiorstwa powinny zachowywa¢ si¢ bardziej wstrzemigzliwie,
w szczegdlnosci w podejmowaniu decyzji mogacych silnie wplywaé na poziom ich konku-
rencyjnosci. Ten sposob dziatania sklania do glebszej refleksji nad zrodlami takich zacho-
wan — czy jest to wplyw czynnikow politycznych na dzialalnos¢ przedsiebiorstw, sita zwiaz-
kow zawodowych, zle zarzadzanie? To, na co koniecznie trzeba zwrdci¢ uwage w takim
przypadku, to sposoby dzialania przedsiebiorstw prywatnych, ktore najlepiej odzwiercie-
dlaja rzeczywista sytuacje na rynku, skale niepewnosci i ryzyka, produktywnos¢ oraz prze-

widywania co do przyszlych zachowan konsumentow.

Analizujac sklonnos¢ przedsigbiorstw, ktore korzystaly z uslug zewnetrznych
w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, do zmiany poziomu wynagrodzen, mozna
zauwazy¢ wickszy odsetek przedsi¢biorstw przewidujacych wzrost wynagrodzen wsrod

podmiotow korzystajacych z outsourcingu.
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Wykres 13. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg sklonnosci
do korzystania z uslug zewnetrznych
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Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Bardziej szczegolowa analiza pozwala na wykazanie wystepowania podobnej
do powyzszej zaleznosci we wszystkich typach przedsiebiorstw wyodrebnionych
ze wzgledu na klase wielkosci, za wyjatkiem mikroprzedsigbiorstw, gdzie odsetek firm pro-
gnozujacych wzrost wynagrodzen byl zblizony dla korzystajacych i niekorzystajacych
z uslug zewnetrznych. Natomiast w pozostalych trzech grupach w sposéb wyrazny
widoczna jest sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwa, uelastyczniajace swoja dzialalnos¢
poprzez outsourcing, s3 zdecydowanie bardziej sklonne podnosi¢ wynagrodzenia niz te
podmioty, ktore z takich uslug nie korzystaja. Ponadto widoczny jest takze wyraznie wyzszy
odsetek firm prognozujacych brak zmian w poziomie wynagrodzen wsréd tych podmio-
tow, ktore korzystaly z ustug zewnetrznych. Wymienione zaleznosci wzmacniane sa dodat-
kowo wplywem czynnika jakim jest wielko$¢ firm — w przedsigbiorstwach wigkszych wyz-
szy jest odsetek prognozujacych wzrost wynagrodzen, natomiast w podmiotach mniejszych

wzrasta udzial oczekujacych braku zmian w poziomie wynagrodzen.
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Tabela 12. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 r. wg sklonnosci
do korzystania z uslug zewnetrznych i wielkosci przedsi¢biorstwa

[n=1314]
Czy przedsiebiorstwo korzystato z uslug
zewnetrznych w 2009 r.2
Tak Nie
Czy w tym roku zmienia si¢ % z N waznych % z N waznych
Wielko$¢ przedsiebiorstwa wynagrodzenia w przedsiebiorstwie w kolumnie w kolumnie
Mikro zmniejsza sie 2,2% 0,7%
bez zmian 81,7% 81,6%
zwiekszg sie 16,1% 17,7%
Male zmniejsza sig 1,4% 2,6%
bez zmian 65,2% 78,6%
zwigksza sie 33,3% 18,9%
Srednie zmniejsza sie 2,7% 3,3%
bez zmian 58,0% 65,4%
zwigksza sie 39,3% 31,4%
Duze zmniejszq sie 2,0% 0,0%
bez zmian 38,4% 56,3%
zwigksza sie 59,6% 43,8%

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsiebiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Konkludujag, to przedsigbiorstwa o wigkszej elastycznosci (przejawiajacej sie wyko-
rzystywaniem uslug zewnetrznych) zdecydowanie czeéciej sa sklonne podnosi¢ poziom
wynagrodzen, co stanowi¢ moze istotny wskaznik przewidywanej kondycji tych przedsie-
biorstw w niedalekiej przyszlosci. Wydaje sig, ze to wlasnie uelastycznianie dzialalnosci prze-

klada sie na bardziej pozytywne postrzeganie rzeczywistosci przez przedsiebiorcow. W przy-
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padku przedsi¢biorstw niekorzystajacych z uslug zewnetrznych w prowadzonej przez siebie
dzialalnosci, najczesciej spotykana postawa bylo wyczekiwanie przyszlych zmian na rynku.
Przedsigbiorstwa te naleza do grupy stabilizujacej poziom wynagrodzen w gospodarce, co
z jednej strony jest postawa proefektywnosciows, z drugiej jednak strony moze swiadczy¢
o wysokim poziomie nieprzewidywalnosci przyszlej kondyciji tych przedsiebiorstw, co prze-
kfada si¢ na niepewne postrzeganie przyszloéci gospodarczej kraju. Na marginesie prowa-
dzonych rozwazan, zasadnym wydaje si¢ postulat, by instytucje wpierajace funkcjonowanie
przedsiebiorcéw na rynku promowaly rozwigzania podnoszace elastycznos¢ przedsie-
biorstw, takze poprzez promocje outsourcingu, jako efektywnego i oplacalnego sposobu

pozyskiwania ustug, nie wymagajacego zaangazowania wlasnych pracownikow.

Warto réwniez podda¢ analizie przewidywania przedsiebiorstw dotyczace wyna-
grodzen w kontekscie ich historycznych zmian, innymi stowy, odpowiedzie¢ na pytanie, jak
prawdopodobnie mogg zachowywac si¢ w 2010 r. przedsigbiorstwa, ktére w 2009 r. doko-

naly lub nie dokonaly zmian w poziomie wynagrodzen.

Dane zaprezentowane na ponizszym wykresie pokazuja wyraznie, ze w badanej
zbiorowosci firm istnieje pewnego rodzaju wzorzec kierunkowego przenoszenia swoich
doswiadczen w zakresie ksztaltowania si¢ poziomu wynagrodzen na przyszlos¢. Wsrod
przedsiebiorstw, ktore odnotowaly w 2009 r. wzrost wynagrodzen najwyzszy jest takze
odsetek prognozujacych dalsze wzrosty w 2010 1. (ponad 48% firm zwigkszajacych wyna-
grodzenia w 2009 r.). Natomiast firmy, ktore zmniejszyly w 2009 r. poziom wynagrodzen,
relatywnie najcze$ciej oczekuja spadku wynagrodzen takze w 2010 r. (odsetek firm oczeku-
jacych spadku wynagrodzen byl réwny blisko 10%). A podmioty deklarujace brak zmian
w poziomie wynagrodzen w 2009 r. konsekwentnie wykazuja si¢ w swoich prognozach naj-
wyzszym poziomem dalszego oczekiwanego braku zmian (az blisko 86% tych firm nie

przewiduje w kolejnym roku zadnych ruchéw w poziomie plac).

Interesujacym zjawiskiem jest wyzszy, ponad dwukrotnie, poziom deklarowanych
wzrostow wynagrodzen w grupie przedsiebiorstw, ktére obnizyly wynagrodzenia w roku
ubieglym (282%) w stosunku do przedsiebiorstw, ktore w zeszlym roku nie zmienily

poziomu plac (12,7%). Mozna to zinterpretowa¢ nastepujaco: redukcja plac wplynela
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na szybsze osiagniecie stabilnosci (réwnowagi) w sytuacji spowolnienia i juz slabe sygnaly
ozywienia skutkuja pozytywnymi opiniami na temat przyszloéci i stad przewidywany wzrost
poziomu wynagrodzen. Natomiast brak potrzebnej redukgji plac moze wplywa¢é na wydluza-
nie si¢ okresu dochodzenia do stabilnosci i zwigkszenia proporcji niepewnosci co do przy-

szlej sytuacji przedsigbiorstwa, nawet jezeli spodziewane jest ozywienie gospodarcze.

Wykres 14. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 roku wg zmian
poziomu wynagrodzen w 2009 roku
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Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Istotnym elementem w analizie poziomu przyszlych wynagrodzen jest proba zesta-
wienia wartosci przewidywanych kierunkéw zmian ze zmianami w poziomie zatrudnienia.
Pierwszym krokiem bedzie tutaj opis powiazan wystepujacych miedzy historycznymi zmia-
nami poziomu zatrudnienia w przedsiebiorstwach a przewidywaniami dotyczacymi wyna-
grodzen. Najwigkszy odsetek przedsiebiorstw; ktore przewiduja zwigkszenie poziomu wyna-
grodzen w 2010 1. wystepuje w grupie firm, ktére w 2009 zwigkszyly poziom zatrudnienia.
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Interesujaca badawczo grupe stanowia przedsigbiorstwa, ktore w zeszlym roku obnizyly
poziom zatrudnienia, natomiast w 2010 przewiduja wzrost wynagrodzen (jest ich prawie
28% w tej kategorii firm). W tym przypadku wydaje sie, ze mozliwe sa dwie interpretacje:
przedsiebiorstwa, mimo koniecznosci redukgji etatéw, a co za tym idzie — mimo potencjalnie
trudniejszej sytuacji ekonomicznej, w ktorej sie znalazly — nie decyduja si¢ na utrzymanie
restrykeyjnej polityki placowej, co moze by¢ przykladowo efektem oddzialywania czynni-
kow wewnetrznych, takich jak silne zwiazki zawodowe czy zawarte wezesniej i niemozliwe
do renegocjacji uklady zbiorowe. Z drugiej strony mozliwe jest ,silne odbicie” przedsie-
biorstw, ktore w sytuacji spowolnienia gospodarczego i zmniejszenia si¢ wielkosci popytu
na ich produkty przeprowadzily w roku ubieglym takie dzialania, ktére w krotkim czasie
pozwolily na szybkie odzyskanie efektywnosci ekonomicznej w nowych warunkach rynko-
wych. W wyniku takich dzialari mozliwa staje si¢ zmiana w polityce zatrudnienia i wynagro-
dzen, a powstanie tej mozliwosci jest efektem szybkiej i elastycznej reakeji w momencie kry-
tycznym, takie dzialania stajg si¢ silnym impulsem rozwojowym, ale wymagaja realizacji

przez przedsigbiorstwa dziatan strategicznych a nie reaktywnych.

Najliczniejsza grupa, jaka stanowia przedsigbiorstwa nie przewidujace zmian
w poziomie wynagrodzen, jest zréznicowana w kontekscie historycznych zmian poziomu
zatrudnienia. Jak mozna dostrzec, najwyzszy odsetek takich ,neutralnych” firm wystepuje
w grupie, ktéra w 2009 roku nie zmieniala poziomu zatrudnienia (73,4% wskazan). Praw-
dopodobne jest, ze moment prowadzenia badan (poczatek 20101.), gdy utrzymywal sie
wysoki poziom niepewnosci co do kierunku przyszlych zmian w gospodarce, wplynat
na postawy przedsigbiorstw; wsrod ktorych dominowata postawa wyczekiwania. Dlatego
tez wydaje si¢, ze faktycznie znaczna cze$¢ przedsigbiorstw w Polsce przeszta okres spowol-
nienia bez duzych perturbacji, amortyzatorem byly w tym przypadku nizsze zyski, z czego
nie wynikala potrzeba restrukturyzacji kosztéw i silnych redukeji, zaréwno w obszarze
zatrudnienia, jak i wynagrodzen. Jednak niepewno$¢ co do przyszlej sytuacji sprawila, ze
przedsigbiorstwa nie byly (na poczatku 2010.) sklonne do zmian mogacych negatywnie

wplywac na poziom ich konkurencyjnosci.
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Wykres 15. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 roku wg zmian
poziomu zatrudnienia w roku 2009
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Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Badanie wplywu prognozowanych zmian w poziomie zatrudnienia na przewidy-
wania dotyczace wynagrodzen wskazuje na wystepowanie wéréd badanych przedsiebiorstw
pewnej grupy podmiotéw, dla ktorych spowolnienie gospodarcze stalo sie impulsem
do rozwoju. Widoczne to jest przede wszystkim w relacjach zmiennych zatrudnienia
i wynagrodzen w obu ujeciach — przysztym i historycznym. Jak mozna zauwazy¢, analizujac
przyszle zmiany w przedsiebiorstwach, te podmioty, ktére przewiduja wzrost poziomu
zatrudnienia prawie w polowie przewiduja tez wzrost poziomu wynagrodzen. W konse-
kwencji, w tej samej grupie odnotowany zostal takze relatywnie najnizszy udziat firm, ktore
przewiduja brak zmiany poziomu wynagrodzen (nieco ponad 50% wskazan). W pozosta-
tych kategoriach (firmy prognozujace brak zmian w zatrudnieniu, podmioty prognozujace
spadek zatrudnienia oraz przedsi¢biorstwa nie potrafigce jednoznacznie okresli¢ oczekiwa-

nego w przyszlosci stanu zatrudnienia) zanotowano bardzo wysoki udzial firm oczekuja-
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cych braku zmian w poziomie wynagrodzen — ponad 3 badanych przedsi¢biorstw, ktore
nie potrafily przewidzie¢ zmian w poziomie zatrudnienia w nadchodzacym roku, progno-

zowalo réwnoczeénie brak zmian w poziomie wynagrodzen.

Wydaje si¢ zatem, ze wystepuje silny pozytywny zwiazek miedzy prognozami
dotyczacymi zmian poziomu zatrudnienia oraz wynagrodzen — ,optymizmowi zatrudnie-
niowemu” towarzyszy ,optymizm wynagrodzeniowy’, ,neutralni zatrudnieniowo” s3 tez
,neutralni wynagrodzeniowo’, a z ,pesymizmem” w sferze zatrudnienia wspolgra tez ponad-

przecietny ,pesymizm” w sferze wynagrodzen.

Wykres 16. Prognozowane kierunki zmian poziomu wynagrodzen w 2010 roku
wg przewidywanych na rok 2010 zmian w poziomie zatrudnienia
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Przygladajac si¢ przewidywaniom dotyczacym przyszlych zmian wynagrodzen

mozna prze$ledzi¢ pewien schemat postaw wobec przyszlosci prezentowanych przez pol-
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skich przedsigbiorcow. Bez watpienia trudny okres w jakim przedsiebiorstwa te znajdowaly
sie w momencie przeprowadzenia badan, sklanial do przyjmowania postawy wyczekiwania,
ktora charakteryzowala niska sklonno$¢ do przeprowadzania zmian w przedsiebiorstwie.
Warto rowniez zauwazy¢, ze w badanej probie wystepowaly przedsigbiorstwa, ktore mozna
zaliczy¢ do grup zdeklarowanych co do kierunkéw zmian zaréwno w obszarze zatrudnienia
jak i wynagrodzen. W tym przypadku liczniejsza grupa przewidujaca pozytywny rozwoj
sytuacji na rynku i samego przedsigbiorstwa byla sklonna ponosi¢ wyzsze ryzyko w nie
do konca przejrzystej przestrzeni decyzyjnej, podlegajacej wplywom czynnikow egzoge-
nicznych. Przedsiebiorstwa te, jak mozna domniemywa¢, w najblizszej przyszlosci beda
realizowa¢ zyski lub straty spowodowane strategicznymi decyzjami podejmowanymi
w warunkach wysokiej niepewnosci. Jezeli mozna przewidywa¢ efekty, to bez watpienia
beda one zréznicowane, jednak jak pokazuja analizowane dane historyczne w kontekscie
szybkich i konkretnych dzialan, takie przedsiebiorstwa w krotkim okresie potrafia zmieni¢
swoja pozycje na rynku z reaktywnej (defensywnej) na rozwojowo-ekspansywna (ofen-
sywng). Czynnikiem wplywajacym na zdolnos¢ do dostosowania si¢ do zmian zachodza-

cych na rynku jest wyzszy poziom elastyczno$ci zatrudnienia oraz skfonnosci do wykorzy-

stywania dostepnych ustug zewnetrznych.

Niezwykle istotng rola, jaka mogtby spelnia¢ partner strategiczny i zarazem repre-
zentant srodowiska przedsiebiorcow, jakim sa Pracodawcy RP jest aktywne funkcjonowa-
nie wsrod podmiotow rynkowych w formie mentoringu. Przedsi¢biorcy powinni uczy¢
si¢ rynku i sposobow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej od doswiadczonych przed-
siebiorcéw. PRP powinno stanowi¢ elitarny klub, do ktérego przynaleznos¢ stwarza moz-
liwos¢ zdobycia doswiadczen, uzyskania wsparcia mentorskiego, porady, jak réwniez
wspolnego pochylenia si¢ nad problemami firm. Przedsi¢biorcy potrzebuja wzorcow
nowoczesnego zarzadzania, a ich przedstawiciel moglby i powinien udziela¢ im wsparcia
w tym obszarze, pokazywa¢ przyklady i sposoby skutecznego wdrazania nowych standar-
déw prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarazem wspiera¢ tworzenie kapitalu spo-

lecznego w tak niebywale dzis zatomizowanej przestrzeni gospodarczej.

SS






4. Zwiazki zawodowe

Calo$¢ zagadnienia, jakim jest funkcjonowanie zwiazkéw zawodowych, ich rola
oraz wplyw na dzialalnos¢ przedsigbiorstwa, jest materia wielopoziomowa i wieloaspek-
towa. W ramach badan przeprowadzonych dla Pracodawcow RP zamierzano, cho¢ w pew-
nym tylko stopniu, oméwic¢ to zagadnienie. Opinie przedstawicieli pracodawcow i eksper-
tow zewnetrznych wyrazane podczas licznych spotkan warsztatowych i panelowych, jak
rowniez ograniczenia wynikajace z mozliwej objetosci kwestionariusza spowodowaly, ze
ten obszar badawczy zredukowany zostat jedynie do kilku pytari ankietowych. Niestety,
mata liczba udzielonych odpowiedzi na kilka szczegélowych pytan dotyczacych zwiazkow
zawodowych (m.in. sporéw zbiorowych) nie pozwolita zespolowi eksperckiemu na glebsza
analiz¢ zagadnienia. Z tego wlasnie powodu prezentacja wynikéw badan dotyczacych
zwiazkow zawodowych w przedsigbiorstwach nie mogla sta¢ si¢ przedmiotem osobnego
raportu — pomimo, ze ze wzgledu na swoja range temat ten bez zadnych watpliwosci na to
zasluguje — lecz towarzyszy, w ramach niniejszego opracowania, problematyce ksztaltowa-

nia si¢ wynagrodzen w przedsiebiorstwach.

Pierwszym krokiem analizy uzyskanych wynikéw badan bedzie prezentacja cze-
stosci wystepowania zwiazkéw zawodowych w przedsigbiorstwach. Jak wynika z przepro-
wadzonych obserwadji, liczba zwiazkow zawodowych w przedsigbiorstwach, jak réwniez
liczba przedsigbiorstw, w ktorych zwiazki wystepuja, nie jest wysoka. Na pytanie o obec-
nos¢ zwiazkow zawodowych w firmie odpowiedzialo niewiele ponad tysiac przedsigbior-
céw, z czego ponad ¥ (78,6%) udzielilo odpowiedzi negatywnej. Oznacza to, ze jedynie
w 21% przebadanych przedsiebiorstw wystepuja zwiazki zawodowe, natomiast wigcej niz

jeden zwiazek jedynie w 14% przedsiebiorstw. Taka struktura odpowiedzi sklonila zespot
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badawczy do prezentacji danych z obszaru zwiazkéw zawodowych w postaci uproszczonej:
albo za pomoca zmiennej z dwiema kategoriami ,przedsiebiorstwa, w ktorych funkcjonuja
zwiazki zawodowe” oraz ,przedsigbiorstwa, w ktérych zwiazki zawodowe nie wystepuja’,
albo za pomoca zmiennej opisujacej liczbe zwiazkéw w przedsigbiorstwie, gdzie ostatnia

o

kategoria jest ,liczba zwiazkow w przedsiebiorstwie — 4 i wiecej”

Tabela 13. Liczba zwiazkéw zawodowych w przedsigbiorstwach

[n=1021]

Czestosé Procent waznych Procent skumulowany
0 803 78,6 78,6
1 71 7 85,6
2 69 6,8 92,4
3 40 39 96,3
4 21 21 983
S 10 1 99,3
6 4 04 99,7
9 1 0,1 99,8
19 1 0,1 99,9
21 1 0,1 100
Ogolem 1021 100

Czestosé Procent waznych Procent skumulowany
0 803 78,6 78,6
1 71 7 85,6
2 69 6,8 92,4
3 40 39 96,3
4i powyej 38 37 100

Ogolem 1021 100
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Czestosé Procent waznych Procent skumulowany
Brak zwiazkow 803 78,6 78,6
zawodowych
Obecno$¢ zwiazkow 218 214 100
zawodowych
Og(’)lem 1021 100

Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkow Pracy”.

Prezentowane wyniki pokazuja niezwykle niski poziom uzwigzkowienia przedsie-
biorstw®, co moze sta¢ w sprzecznosci z powszechng opinia o bardzo wysokim udziale
zwiazkéw w zyciu gospodarczym i ich wplywie na decyzje przedsigbiorstw i decydentow
publicznych. Jak mozna zauwazy¢, w przeprowadzonych badaniach jedynie co piate przed-
siebiorstwo wskazywalo na wystepowanie zwiazkéw zawodowych. W takiej sytuacji nie
mozna mowi¢ o generalnym, silnym wplywie zwiazkéw zawodowych na postawy przedsie-
biorcow, wydaje si¢ raczej, ze wplyw ten bywa przeceniany. W przypadku pewnych grup
przedsigbiorstw, ktorych relacje ze zwiazkami zawodowymi z réznych powodéw mozna
okregli¢ jako ,poglebione’; takie opinie moga ilustrowa¢ stan faktyczny. Waznym elemen-
tem dla tak prowadzonej analizy jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, w jakich
typach przedsigbiorstw zwiazki zawodowe wystepuja w szczegolnosci oraz w jaki sposob

ich obecno$¢ wplywa na strategiczne decyzje przedsigbiorstwa.

Wyniki badan wskazuja na wystepowanie bardzo mocnej zalezno$ci pomiedzy
wielkoscia przedsiebiorstw a skala uzwiazkowienia. W populacji przedsigbiorstw matych
wystepuje bardzo niski poziom uzwiazkowienia, co oznacza, ze wystepuje potencjal
w tym obszarze dla funkcjonowania zwiazkow, jednak nie jest on wykorzystywany.
W prawie 40% przedsigbiorstw $rednich funkcjonuja zwiazki zawodowe, co réwniez nie

jest wysokim wynikiem. Dopiero w grupie duzych przedsigbiorstw mozna zauwazy¢

¢ Poziom uzwigzkowienia w tym raporcie rozumiany jest jako relacja liczby przedsiebiorstw, w ktorych

funkcjonuja zwiazki zawodowe, do ogélnej liczby przedsiebiorstw.
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wysoki wskaznik uzwiazkowienia (63,8%). Réwniez jednak w tym przypadku zdziwienie
wywolywa¢ moze sytuacja, w ktorej w ponad ¥5 duzych przedsi¢biorstw nie dzialaja
zwiazki zawodowe. Wyniki badan potwierdzaja zatem znane prawidlowosci o wyzszej
czestotliwosci wystepowania zwiazkéw zawodowych w przedsigbiorstwach najwiek-
szych, zwlaszcza w podmiotach duzych (zatrudniajacych co najmniej 250 pracownikéw).
Réwnoczesnie stanowia one asumpt do sformulowania pytan o przyczynowe zaleznosci
wystepowania tak duzej luki w dzialalnosci zwiazkowej i niewykorzystywaniu tak duzego
potencjalu, jaki tkwi zwlaszcza w grupie podmiotéw malych i érednich. Z tej perspek-
tywy wydaje si¢ zasadna rekomendacja przeprowadzenia w tym obszarze badan przez
Obserwatorium. Badania te obligatoryjnie powinny by¢ prowadzone dwutorowo: z jed-
nej strony powinny uwzglednia¢ opinie przedsigbiorcéw, z drugiej zas stanowisko przed-
stawicieli zwiazkow zawodowych. Dodatkowa mozliwo$cia i zaleta takich badan powinna
by¢ takze proba opisania postaw pracownikow i relacji w przedsigbiorstwach, w ktorych

zwiazki zawodowe nie funkcjonuja.

Tabela 14. Obecnos¢ zwiazkow zawodowych w  przedsigbiorstwie wedlug wielkosci

przedsiebiorstw
[n=1004]
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Mikro Male Srednie Duze Ogolem
Obecnos¢ zwiazkow brak zwiazkéw 308 247 190 42 787
zawodowych zawodowych
‘A,’y . . s 99,7% 93,9% 60,1% 36,2% 78,4%
w przedsiebiorstwie
obecnos¢ zwiazkow 1 16 126 74 217
zawodowych
0,3% 6,1% 39,9% 63,8% 21,6%

Ogolem 309 263 316 116 1004
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Liczba zwiazkéw 0 99,7% 93,9% 60,1% 36,2% 78,4%
zawodowych dzialajacych
"\-7)’ . .H Y 0,3% 4,2% 16,1% 6,9% 7,1%
w przedsiebiorstwie
2 — 0,8% 14,9% 17,2% 6,9%
3 - 1,1% 4,7% 18,1% 3,9%
4ipowyiej - - 4,1% 21,6% 3,8%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Olbrzymia dysproporcje mozna dostrzec, analizujac obecnos¢ zwiazkow zawodo-
wych w przedsigbiorstwach przy uwzglednieniu podzialu na sektory wlasnosci. Firmy sek-
tora prywatnego s3, nieco przejaskrawiajac, praktycznie pozbawione zwiazkéw zawodo-
wych, gdyz warto$¢ na poziomie 10,8% trudno uzna¢ za znaczaca. Odwrotnie sytuacja
wyglada w przypadku przedsigbiorstw publicznych, cho¢ i tutaj zaskakuje odsetek przedsie-
biorstw bez zwiazkéw zawodowych (ponad % przypadkéow w tej populacji). W grupie
przedsigbiorstw prywatnych dopiero w podmiotach zatrudniajacych co najmniej S0 osob
mozna zauwazy< istotna obecno$¢ ruchu zwiazkowego (w prywatnych przedsiebiorstwach
sredniej wielko$ci poziom uzwiazkowienia wynosit prawie 25%, natomiast w duzych przed-
sigbiorstwach prywatnych warto$¢ tego parametru byla bliska 50%). Z kolei wystepujaca
w ponad Y% przedsiebiorstw publicznych sytuacja braku zwiazkéw zawodowych stanowi
zaprzeczenie powszechnie wyznawanej tezy, ze we wszystkich przedsigbiorstwach publicz-

nych wystepuja liczne i silne zwiazki zawodowe.

Juz na tym etapie analizy warto zastanowic si¢ — nawet, jezeli ograniczyloby sie
to tylko do postawienia kluczowych pytan — nad sily przyciagania zwiazkow zawodo-
wych (ich ,atrakcyjnosci” w oczach pracownikéw) oraz nad poziomem faktycznego
wsparcia udzielanego przez nie osobom zatrudnionym. W zwiazku z tym nalezy zglebi¢
nastepujacy problem: czy tak wysoki poziom nieobecnosci zwiazkéw zawodowych
w zyciu gospodarczym zdecydowanej wigkszosci badanych przedsigbiorstw jest jedynie

efektem potencjalnej niecheci ze strony pracodawcow? Tak duzy brak organizacji repre-
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zentujacych interesy pracownikow moze, acz oczywiscie nie musi, $wiadczy¢ o relatyw-
nie niskim poziomie skutecznosci tego typu przedstawicielstwa, w szczegélnosci
na poziomie przedsigbiorstwa, co jest niezwykle istotne dla osob pracujacych. Jednak
szersza, poglebiona interpretacja wymagalaby kierunkowych badan uwzgledniajacych
zarowno ilosciowe, jak i, przede wszystkim, jakosciowe aspekty funkcjonowania zwiaz-
kow zawodowych w polskich przedsigbiorstwach. Pracodawcy RP, jako organizacja zrze-
szajaca liczna grupe przedsigbiorstw duzych i/lub publicznych, ma bardzo dobra mozli-
wos¢ dotarcia do swoich czlonkéw i zachecenia ich do wypowiedzi na temat miejsca
i roli zwiazkéw zawodowych w przedsiebiorstwach, co wzmacnia rekomendacje do prze-

prowadzenia takich dzialan w ramach ORRP.

Tabela 15. Obecnos¢ zwiazkéw zawodowych w przedsiebiorstwie wedlug sektora wlasnosci

[n=971]
Publiczne-prywatne
Publiczne Mieszane Prywatne Ogolem
Obecnos¢ zwiazkéw brak zwiazkow 33 30 699 762
zawodowych zawodowych
w przedsigbiorstwie 27,3% 45,5% 89,2% 78,5%
obecnos¢ zwiazkéw 88 36 85 209
zawodowych
72,7% 54,5% 10,8% 21,5%
Ogolem 121 66 784 971
Liczba wszystkich 0 27,3% 45,5% 89,2% 78,5%
zwigzkow zawodowych
0, 0, 0, 0
dZialaj acych 1 19,8% 10,6% 4,7% 7,0%
w przedsigbiorstwie ) 20,7% 27,3% 32% 7.0%
3 16,5% 9,1% 1,4% 3,8%
4ipowyzej 15,7% 7,6% 1,5% 3,7%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.
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W przypadku rozpatrywania funkcjonowania zwiazkéw zawodowych w przedsie-
biorstwach przez pryzmat zmian poziomu zatrudnienia (dokonanych i prognozowanych),
kluczowa wydaje si¢ by¢ obserwacja, ze wérod przedsiebiorstw, w ktorych wystepuja zwiazki
zawodowe zdecydowanie wyzszy byl udzial podmiotow, ktore dokonywaly zwolnien
w 2009 . W grupie przedsigbiorstw, w ktorych funkcjonowaly zwiazki zawodowe, sytuacja
redukcji zatrudnienia w 2009 r. wystapila w przypadku az 60% podmiotéw (tymczasem
w grupie firm, gdzie zwiazkow zawodowych nie bylo, odsetek przedsiebiorstw zmniejszaja-
cych zatrudnienie byl rowny 30%). Informacja ta sklania do zastanowienia si¢ nad powszech-
nie obowiazujaca opinia, jakoby glowna przeszkoda w uelastycznieniu zatrudnienia w przed-
siebiorstwach byly wlasnie zwiazki zawodowe. Jest rzecza oczywista, ze redukeja zatrudnienia
w tych przedsigbiorstwach musiata odby¢ si¢ w drodze konsultacji z organizacjami zwiazko-
wymi — acz bez poglebionych badan trudno orzec, na ile te konsultacje mialy charakter part-
nerski, a na ile byly konstrukcja fasadowa, traktowana czysto formalnie. Konkludujac, mozna
przyja¢, ze wyniki tej analizy z jednej strony pokazuja, ze zwiazki zawodowe sa racjonalnym
partnerem dla przedsi¢biorcéw, podmiotem, ktéry rozumie zasady dzialania wolnego rynku
i koniecznos¢ dostosowywania sie przedsiebiorstwa do zmian w gospodarce — co moze by¢
rownoznaczne z redukcja zatrudnienia. Z drugiej strony, to wlasnie tak rozpatrywana racjo-
nalno$¢ zwiazkéw moze wplywac na ich gorsze postrzeganie przez pracownikow, gdyz jawia
si¢ juz nie jako twardy obrorica spraw pracowniczych, lecz, czasem, jako podmiot aprobujacy

niekorzystne z perspektywy pracownika decyzje przedsiebiorcy.

Dodatkowo wyraznie zarysowuje si¢ ciekawa, a zarazem oczekiwana prawidlowos¢
— mianowicie to przedsigbiorstwa, w ktérych nie wystepuja zwiazki zawodowe, prognozuja
w wigkszym stopniu brak zmian poziomu zatrudnienia lub tez czeéciej znajduja sie w gronie
przedsiebiorstw, ktore nie potrafia jednoznacznie zadeklarowag, jaki bedzie przyszly kieru-
nek zmian w poziomie zatrudnienia. Te dwie grupy sa zblizone pod wzgledem struktury.
Przedsiebiorstwa, w ktorych funkcjonowaly zwiazki zawodowe czeéciej niz przecigtnie prze-
widywaly w nadchodzacym roku wzrost zatrudnienia. Jest to bardzo interesujaca obserwacija,
poniewaz a priori wydaje si¢, ze presja zwiazkéw zawodowych na wzrost zatrudnienia nie jest

znaczyca. Z reguly zwigzki zawodowe koncentruja sie na realizacji innych celéw niz wzrost
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zatrudnienia (np. wzrost wynagrodzen, polepszenie warunkéw pracy etc.), a zatem mozna
stwierdzi¢, ze obecno$¢ zwiazkéw zawodowych w pewnej grupie przedsiebiorstw pozytyw-
nie wplywa na rozwoj tych przedsigbiorstw (przynajmniej w sferze deklaratywnej). Wydaje
sig, ze w tym przypadku mamy do czynienia z podmiotami zwigzkowymi nastawionymi
kooperatywnie wzgledem przedsi¢biorcow (jak tez przedsigbiorcami partnersko i odpowie-
dzialnie podchodzacymi do wspélpracy ze zwiazkami zawodowymi). Takie rozwiazanie
z perspektywy pracodawcy, jak rowniez interesow pracowniczych jest optymalne, gdyz
pozwala, z jednej strony, na elastyczne zarzadzanie przedsigbiorstwem, z drugiej strony, nie
pozwala na technokratyczne i odhumanizowane podejscie do podnoszenia efektywnosci
i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa bez uwzgledniania praw i potrzeb pracownikow.
W dlugim okresie wspolpraca pomiedzy przedstawicielami pracownikow a przedsigbiorca
niesie obustronne korzysci — racjonalno$¢ i przewidywalnos¢ obu stron jest wartoscia sama
w sobie. Wykreowanie postawy wspolodpowiedzialnosci pracownikow (zwiazkow zawodo-
wych) za los przedsiebiorstwa redukuje mozliwos¢ wystapienia nieracjonalnych postulatéw
zglaszanych przez pracownikéw (dotyczacych rozwiazan socjalnych, rozliczen czasu pracy
etc.), z drugiej strony obniza sklonno$¢ pracodawcow do traktowania pracownikéw jedynie

w kategoriach technicznie pojmowanego elementu kosztow.



Zwiazki zawodowe

Tabela 16. Obecno$¢ zwiazkow zawodowych w przedsigbiorstwie wedlug zmian poziomu

zatrudnienia w 2009 i prognozowanych zmian w 2010 roku
[kolejno dla tabel: n=964 oraz n=978]

Obecnos$¢ zwiazkéw zawodowych w przedsiebiorstwie

Brak zwiazkow Obecnos¢ zwiazkow
zawodowych zawodowych Ogolem
%z N %7z N %zN
Prognozowane wzrost 15,3% 18,8% 16,1%
zmiany w poziomie
zatrudnienia bez zmian 42,5% 27,1% 39,2%
w2010 spadek 61% 25,6% 10,3%
trudno 36,1% 28,5% 34,4%
powiedzie¢
Zmiana poziomu tak 30,1% 60,0% 36,7%
zatrudnienia —zmniejszenie
w przedsi¢biorstwie  zatrudnienia
w2009
nie — pozostato 37,7% 8,4% 31,3%
bez zmian
tak 32,1% 31,6% 32,0%

— zwigkszenie

zatrudnienia

Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”.

Poszukiwanie zaleznosci pomiedzy obecnoscig zwiazkéw zawodowych w przed-
sigbiorstwie, a zmianami pozioméw wynagrodzen w przedsiebiorstwach (zaréwno prze-
szlych jak i przyszlych) przyniosto kilka interesujacych rezultatéw. Jak mozna zauwazy¢
na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, obecnos¢ zwigzkéw zawodowych
w przedsigbiorstwie wyraznie réznicuje uzyskane wartosci dla zmian wynagrodzen. Podsta-
wowym wnioskiem jest stwierdzenie silnej zaleznosci pomiedzy obecnoscia zwigzkow

zawodowych a wzrostem wynagrodzen. Az w 63% przedsigbiorstw, w ktorych funkcjonuja
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zwiazki zawodowe, w zeszlym roku nastapil wzrost wynagrodzen; w przypadku braku
zwiazkéw zawodowych jedynie” 41% przedsiebiorcow zdecydowalo si¢ podnies¢ wyna-
grodzenia. Przedsigbiorstwa bez zwiazkéw zawodowych zdecydowanie czesciej stabilizo-
waly poziom wynagrodzen (49%) niz przedsi¢biorstwa posiadajace zwiazki zawodowe
(22%). Dla kontrastu mozna takze dodag, ze spadek wynagrodzen w 2009 r. czgéciej wyste-
powal w grupie przedsi¢biorstw, w ktorych funkcjonowaly zwiazki zawodowe. W tym przy-

padku mozna byloby to zinterpretowa¢ jako sygnal o wysokim poziomie kooperacji

i poczuciu odpowiedzialnosci za losy przedsigbiorstwa ze strony zwiazkéw zawodowych.

Podobne zaleznosci mozna dostrzec przy analizie prognozowanych zmian
w poziomie wynagrodzen. Obecno$¢ zwiazkéw zawodowych zdecydowanie towarzyszy
wyzszemu odsetkowi przedsigbiorstw prognozujacych wzrost wynagrodzern — ponad
polowa przedsigbiorstw posiadajaca zwiazki zawodowe deklaruje wzrost wynagrodzen
w roku 2010 (53,7%). Z kolei brak zwiazkéw zawodowych w przedsiebiorstwie w sposob
zdecydowany wplywa na postawe przedsigbiorcy —az 71,7% przedsiebiorstw bez zwiazkéw
zawodowych przewiduje brak zmian poziomu wynagrodzen w roku przysztym. Taka prawi-
dlowos¢ kierunkowo pokrywa sie z zaleznoscia zaobserwowana w przypadku historycz-
nych zmian wynagrodzen, jednak jej sita oddzialywania jest wyraznie wigksza przy progno-
zach. Zatem analiza zaleznosci pomiedzy obecnoscia zwiazkow  zawodowych
w przedsiebiorstwie a prognozowanymi zmianami poziomu wynagrodzeri pozwala posta-
wi¢ wniosek, ze przedsiebiorstwa bez zwiazkéw zawodowych zdecydowanie czesciej pro-
gnozuja utrzymywanie dotychczasowego poziomu wynagrodzen w poréwnaniu do przed-
siebiorstw, w ktorych takie zwiazki funkcjonuja. Natomiast obecnosci zwiazkéw najczesciej
towarzyszy wyzsza warto$¢ prognoz wzrostu poziomu wynagrodzer'l. Wartos¢ wzrostow
jest wigksza w przeszlosci, natomiast skala stabilizacji poziomu wynagrodzen jest wigksza
w odniesieniu do przyszlosci. Nie powinno to dziwi¢, gdyz przewidywania dotyczace przy-
szlych zmian z reguly w okresie spowolnienia gospodarczego sa obciazone nadmierng

ostroznoscia, ktora pozniej werytikuja in plus faktyczne poziomy zmiany wskaznika.
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Tabela 17. Obecno$¢ zwiazkow zawodowych w przedsigbiorstwie wedlug zmian poziomu
wynagrodzen w 2009 i 2010 roku

[kolejno dla tabel: n=958 oraz n=837]

Obecnos$¢ zwiazkéw zawodowych w przedsiebiorstwie

Obecnos¢
Brak zwiazkow zwigzkow
zawodowych zawodowych Ogolem
%Zn %7Zn %7Zn
Prognoza zmian zmniejsza si¢ 2,90% 2,50% 2,80%
wynagrodzen
1 0y 0, 0,
w przedsiebiorstwie w na bez zmian 71,70% 43,80% 64,30%
rok 2010 ke 25,40% 53,70% 32,90%
Zmiana wynagrodzer wzrost 41,20% 63,50% 46,20%
w przedsiebiorstwie
w2009 bez zmian 48,60% 22,20% 42,7%
zmniejszenie 10,20% 14,30% 11,10%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przedsigbiorcéw prowadzonych

w ramach projektu ,Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy”

Podsumowujac ten element analizy, mozna stwierdzi¢, ze zgodnie z przewidywa-
niami w firmach, gdzie wystepuja zwiazki zawodowe, zdecydowanie wigkszy jest poziom
wzrostow wynagrodzen (w ujeciu twardym — faktycznie odnotowanych zmian, i w ujeciu
miekkim — prognozowanych zmian), stad tez pracownicy powinni preferowa¢ te przedsie-
biorstwa, w ktorych funkcjonuja zwiazki zawodowe. Natomiast brak presji zwiazkéw skla-
nia przedsigbiorcow do utrzymywania raczej stalego poziomu wynagrodzen (cho¢ odsetek
przedsigbiorstw, ktore nie posiadaja zwigzkow a podnosily place réwniez nie jest maly —
41,2%). Z tego wzgledu pracownicy powinni by¢ bardziej sklonni do zakladania zwiazkow
zawodowych w przedsiebiorstwach. Jednak, jak mozna zauwazy¢ na podstawie zaobserwo-
wanego w badaniach niskiego poziomu uzwiazkowienia, nie jest to dominujacy wzorzec —
z wynikow badan wyplywa bowiem wniosek, ze poziom zainteresowania pracownikow

obecnoscia zwigzkow zawodowych w ich przedsigbiorstwach nie jest wysoki.
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Zwiazki zawodowe w przedsigbiorstwach, co potwierdzaja niektére wyniki badan,
nie s3 podmiotem, ktérego zadaniem jest dezintegracja przedsigbiorstwa. Mozna raczej
stwierdzi¢, ze na najnizszym poziomie relacji pracodawcy — zwiazki zawodowe (majacych
miejsce w samym przedsiebiorstwie) wiekszos¢ zwiazkow zawodowych jest racjonalnym
partnerem, czeéciej kooperujacym, niz tylko oponujacym i zadajacym. Ten typ postaw
moze wplywa¢ na nizsza sklonnos¢ pracownikéw do poszukiwania wsparcia w zwiazkach
zawodowych, bo jak si¢ wydaje, 20 lat doswiadczen w funkcjonowaniu gospodarki rynko-
wej nauczylo uczestnikow dialogu spolecznego wzajemnego szacunku i zrozumienia, pole-
gajacego nie tylko na slepej akceptacji zadan drugiej strony, ale na partnerskiej wspolpracy
dla dobra przedsigbiorstwa. Oczywiste jest, ze wiele jednostkowych przypadkéw moze
burzy¢ te wizje, jednak przygladajac si¢ postawom zwiazkéw zawodowych prezentowanym
na poziomie jednostkowych przedsiebiorstw mozna sadzi¢, ze nie maja one duzo wspol-
nego z postawa bezdyskusyjnych zadan obecna czasami na najwyzszych szczeblach nego-

cjacji i dialogu spolecznego.

Stad tez ogdlna konkluzja dotyczaca obecnosci zwiazkéw zawodowych w przed-
siebiorstwach jest nastepujaca:

= Przedsigbiorco, jezeli cheesz dziala¢ elastycznie — nie obawiaj si¢ obecnosci zwiazkow
zawodowych.

» Pracowniku, jezeli chcesz, by twoje wynagrodzenia rosly — obecnos¢ zwiazkow zna-
czaco podnosi prawdopodobienstwo takiego wzrostu.

= Przedsiebiorco, jezeli niepokoi ci¢ skala wzrostu plac w przedsiebiorstwach posiadaja-
cych zwiazki zawodowe, pamietaj — dzigki ich dzialaniu zyskujesz partnera wspélodpo-
wiedzialnego za losy przedsigbiorstwa.

» Pracowniku, jezeli niepokoi ci¢ wspieranie niekorzystnych decyzji pracodawcy przez
zwiazki zawodowe — pomysl, ze moze dzigki temu twoje miejsce pracy bedzie bardziej
stabilne w dluzszej perspektywie, a ryzyko ewentualnej utraty pracy bedzie zréwnowa-

ZONe Wyzszym poziomem Wynagrodzer'l.



S. Wyzwania i perspektywy

Zaprezentowane ponizej omowienie probleméw, wyzwan, zasobow, warunkow,
ryzyk i trendow dla obszaru wynagrodzen jest wynikiem badan przeprowadzonych
w ramach projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Pracodawcéw RP. Na
podstawie wynikéw badan ankietowych, spotkan warsztatowych i dyskusji panelowych
zudzialem ekspertow stworzony zostal raport, ktorego podsumowanie stanowi katalog klu-
czowych czynnikow identyfikujacych wyzwania i perspektywy dla polskiego rynku pracy

w obszarze wynagrodzen i zwiazkéw zawodowych.

1. Problemy

W tej czesci zostaly przedstawione kluczowe czynniki, ktérych oddzialywanie
negatywnie wplywa na ksztalt polskiego rynku pracy wywolujac niesprawnosci i tworzac
deficyty w obszarze wynagrodzen.

= Wysokie zréznicowanie wynagrodzenn w przekroju regionow — Odwolujac sie
do danych GUS za 2009 r. widzimy bardzo duze zréznicowanie regionalne wynagro-
dzen — az w 9 wojewddztwach poziom przecigtnego wynagrodzenia brutto byt nizszy
od sredniej krajowej (rownej ok. 3,1 tys. zt). Dodatkowo wystepuja bardzo duze rozpie-
tosci pomiedzy poziomem najwyzszych wynagrodzen (wojewddztwo mazowieckie —
ponad 4,3 tys. z}) a najnizszych (wojewddztwo podkarpackie — ok. 2,8 tys. zt). Oczywi-
$cie, rdznice placowe wystepujace pomigdzy regionami $3 naturalnym przejawem

funkcjonowania rynku, ktory wycenia warto$¢ pracy wykonywanej przez pracownika
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zaréwno ze wzgledu na jego indywidualne cechy (wydajnos¢, kwalifikacje, wiedza etc.),
ale i w oparciu o swoista rente lokalizacyjng — pracownik wykonujacy ten sam zestaw
okreslonych czynnosci uzyskuje w Warszawie zdecydowanie wyzsze wynagrodzenie
od osoby pracujacej na takim samym stanowisku w malym miasteczku na Podkarpa-
ciu, czy w wojewodztwie $wigtokrzyskim. Ta rynkowa wycena konkurencyjnosci
danego regionu oraz poziomu kapitatu ludzkiego tamtejszych pracownikéw daje czy-
telng informacje, gdzie sa lepsze warunki do inwestowania, gdzie sa wysoko wykwalifi-
kowani pracownicy etc. Ten zdrowy mechanizm rynkowy ma jednak swoje koszty —
przyczynia si¢ do intensywnego drenazu kapitalu ludzkiego z regionéw slabiej
rozwinietych (a wigc i o nizszych zarobkach) do regionéw bardziej konkurencyjnych
(oferujacych wyzsze mozliwosci placowe). To poglebia juz istniejace zréznicowanie
i w rezultacie moze skutkowa¢ zdecydowanym oslabieniem potencjalu rozwojowego

region6w mniej dynamicznych.

Polityka wynagrodzen w przedsigbiorstwach publicznych — Dane GUS pokazuja, ze
przecietne wynagrodzenie w sektorze publicznym jest wyzsze od wynagrodzen uzyski-
wanych w podmiotach prywatnych. Nie to stanowi jednak problem — jego istota jest
czesta niestety sytuacja wystepowania podwyzek wynagrodzen, ktére nie maja pod-
staw w podnoszeniu wydajnosci oraz gdy sytuacja rynkowa nie uzasadnia takich
ruchow placowych. Przedsi¢biorstwa publiczne, czgsto pod wplywem mocnych zwiaz-
kow zawodowych, nie reaguja w sterze wynagrodzen tak elastycznie na sygnaly ryn-
kowe, jak ma to miejsce w przedsigbiorstwach prywatnych. Tego rodzaju taktyka pla-
cowa, pomijajaca czynnik koniunkturalny jako istotny instrument regulujacy poziom
plac, prowadzi w dlugim okresie do nizszej efektywnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw publicznych, co moze skutkowa¢ utrata miejsc pracy. Problematyczne jest
takze zagadnienie ,,trzynastego” i ,,czternastego” wynagrodzenia, otrzymywanego, np.

w sektorze gérnictwa.
Ubodzy pracujacy — Wedlug danych Eurostatu za 2008 r. az 12% polskich pracowni-
kéw mozna okregli¢ mianem ubogich pracujacych (dla calej EU-27 warto$¢ tego para-

metru byla réwna 8%). Sa to osoby, ktérych ekwiwalentny dochéd do dyspozyciji jest
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nizszy niz 60% $redniej krajowej. Co 6sma. pracujaca w Polsce osoba jest wigc zagro-
20na ubdstwem. Swiadczy to o niskiej jakosci miejsc pracy — samo posiadanie pracy
nie jest juz czynnikiem gwarantujacym utrzymanie i mozliwosci rozwoju. Problem
ubogich pracuje}cych zwigzany jest mocno z procesem coraz silniejszej segmentacji
rynku pracy, gdzie na rynku drugorzednym (wtérnym) funkcjonuja osoby o niskim
poziomie kwalifikacji, majace niepewna, dorywcza prace, za ktéra otrzymuja niskie
wynagrodzenie. Takie ,$mieciowe” miejsca pracy (junk jobs) s istotna czescia oferty
rynkowej (zwlaszcza w sferze prostych ustug) skierowanej do osob miodych, niemaja-

cych doswiadczenia, o niskim poziomie kwalifikagj.

Wysoki poziom kompensacji dochodéw — Problem ,pulapki bezrobocia” jest istotny
z punktu widzenia mozliwosci zwigkszania motywacji 0s6b bezrobotnych do podjecia
pracy. Pulapka bezrobocia méwi o tym, jakie zachodza zmiany w dochodzie rozporza-
dzalnym zwigzane z przejéciem ze stanu bezrobocia do zatrudnienia (do pracy z placa
réwna 67% przecigtnego wynagrodzenia). Innymi stowy, pokazuje ona, czy ,oplaca si¢”
bezrobotnemu zrezygnowac z pobierania $wiadczen na rzecz wynagrodzenia uzyski-
wanego z pracy. W Polsce przez dlugi okres pulapka bezrobocia utrzymywala sie
na bardzo wysokim poziomie ponad 80%. Wg ostatnich dostepnych danych (Eurostat)
w 2008 . poziom pulapki bezrobocia w naszym kraju obnizy! si¢ i wynosil 75% (co
pokrywalo si¢ z poziomem $redniej dla UE-27). Mimo odnotowanej pozytywnej
zmiany trendu problem pozostaje istotny — przejscie z bezrobocia do pracy powoduje
zwigkszenie dochodu rozporzadzalnego tylko o 25%. Tak wysoki poziom pulapki bez-
robocia oznacza, ze osoby korzystajace z zasitkéw dla bezrobotnych i innych $wiadczen
zwiazanych z brakiem pracy nie s3 zainteresowane z finansowego punktu widzenia
podejmowaniem zatrudnienia. W, konkurencji” miedzy szczodroscia paristwa (zasilek
dla bezrobotnych i inne $wiadczenia zwigzane z brakiem pracy) a wycena pracy przez

rynek (poziom oferowanych wynagrodzen) niestety czesto wygrywa zasilek.
Wysoki poziom negocjacji placowych — wysoki poziom negocjacji placowych w Pol-
sce wplywa na usztywnianie stanowisk negocjujacych stron oraz na zdecydowanie sil-

niejsza presje na place, niz gdyby negocjacje te odbywaly si¢ np. na poziomie przedsie-
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biorstw. Ponadto przyczynia si¢ do braku kooperacji na linii pracodawca-pracownik,
ktora moglaby funkcjonowa¢ w celu rozwigzywania problemoéw przedsigbiorstwa. Bez
takiej kooperacji niemozliwe jest zbudowanie relacji odpowiedzialnosci pracownikow

za przedsiebiorstwo, pracodawcy za place i warunki pracy pracownikéow.

*» Nieelastyczna na poziomie regionalnym placa minimalna — silne zréznicowanie pro-
duktywnosci oraz poziomu wynagrodzen w ujeciu regionalnym nie jest zauwazane
przez decydentow ustalajacych poziom placy minimalnej z poziomu centrali. Przedsie-
biorstwa na $cianie wschodniej nie moga zatrudnia¢ do prostych prac za place nizsza
od minimalnej, mimo tego, ze produktywnos¢ pracy w tych rejonach jest znacznie niz-
sza niz w innych regionach Polski, podobnie jak koszty utrzymania. Sztywna placa
minimalna jest czynnikiem niekorzystnie wplywajacym na poziom aktywnosci gospo-
darczej, poziom zatrudnienia, wysoko$¢ swiadczen spolecznych, a takze silnie podnosi

oczekiwania placowe w regionie.

= Wysoki poziom niedopasowania strukturalnego popytu do podazy na rynku pracy. Jest
to niezwykle silnie oddzialujacy czynnik, ktéry determinuje sytuacje na rynku pracy.
Silnie wplywa réwniez na poziom presji placowej. Wysoki poziom niedopasowania
przestrzennego bedzie decydowal o silnym przestrzennym zréznicowaniu plac

w obszarze podobnych kwalifikacji.

2. Wyzwania

Do wyzwan zaklasyfikowane zostaly te zjawiska, ktérych wplyw na polski rynek
pracy ma charakter decydujacy — wykorzystanie ich moze znaczaco przyczynic si¢ do roz-
woju naszego kraju, a proba przeczekania, bez aktywnego dzialania negatywnie zmieni obli-

CZ¢e Naszego rynku pracy.

» Drenaz kapitalu ludzkiego z regionow o najnizszych poziomach sredniej placy. Per-

spektywa wigkszych szans na zatrudnienie i wyzszy poziom wynagrodzen beda skla-
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nialy najlepiej wyksztalcone i najbardziej przedsiebiorcze osoby do migracji do silnych
osrodkow miejskich. Proces ten moze negatywnie wplywa¢ na potencjal rozwojowy

regionow (uosabiany poprzez kapitat ludzki).

Wzrost wartoéci zlotego — wzrost kosztow pracy wyrazonych w walutach obcych.
Rynek polski nalezy traktowac jak element rynku $wiatowego, gdzie o lokalizacji inwe-
stycji decyduja m.in. koszty pracy. Dlatego koniecznoscia jest stymulowanie rozwoju

gospodarki opartej na wiedzy i wysokich kwalifikacjach.

Edukacja przyszlosci — wyznaczenie celow strategicznych w obszarze edukagji i roz-
woju gospodarczego kraju. Na dalszym etapie wsparcie i promocja nowych technolo-
gii, szukanie na poziomie lokalnym przewag i ksztalcenie w tym kierunku specjalistow.
Alternatywa jest w niedlugiej perspektywie los pracownikéw II kategorii w ponowo-

czesnym $wiecie (co bedzie sie przekladalo na niski poziom rozwoju, nizsze place etc.).

Ucieczka miejsc pracy do tanszych krajow zarowno w UE jak i poza Unia, wynikajaca
z czynnikow innych niz koszty pracy — konieczne sa inwestycje m.in. w: kapital ludzki
poprzedzone glebokg analiza przyszlego zapotrzebowania na prace; w infrastrukture —

sieci komunikacyjne nie tylko drogowe, takze kolej, zegluge srodladowa.

Otwarcie rynku niemieckiego — drenaz specjalistow. Rynek niemiecki jest najbliz-
szym nam rynkiem pracy, silnie potrzebujacym i latwo absorbujacym specjalistow.
Efektem drenazu specjalistow bedzie poglebianie si¢ niedopasowan strukturalnych,
co przy niskiej podazy wplynie na wzrost poziomu plac. Odplyw wykwalifikowanych
pracownikow wplynie na pogorszenie si¢ sytuacji przedsigbiorstw i kondycji wielu
sektorow gospodarki. Zatrzymanie specjalistow w Polsce stanowi wazne wyzwanie

dla gospodarki.

Niekorzystne trendy demograficzne — starzenie si¢ spoleczenstwa, niz demograficzny,
spowoduja, iz w dluzszej perspektywie konieczne bedzie podnoszenie obciazen fiskal-
nych, aby sprosta¢ kosztom utrzymania powigkszajacej si¢ grupy oséb nieaktywnych
zawodowo, co przelozy si¢ na wzrost kosztow wynagrodzeri i tym samym zmniejszenie

si¢ popytu na prace.
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= Wykorzystywanie fali migracyjnej z panistw bylego bloku wschodniego — jedyna realna
szansa pozwalajaca na odwrocenie niekorzystnego trendu demograficznego jest zabsor-
bowanie naplywu imigrantéw z bylych panstw bloku wschodniego, jednak do tego

potrzebna jest spojna i skuteczna polityka imigracyjna, ktorej w Polsce si¢ nie prowadzi.

» Slabnaca sila zwiazkow zawodowych — brak faktycznej i silnej reprezentacji pracowni-
kéw na poziomie przedsigbiorstw moze sprzyjac z jednej strony zbytniej liberalizacji
stosunkow pracy na poziomie mikro, z drugiej strony wysokiemu uelastycznieniu
zatrudnienia, jednak tylko w niektorych sektorach. Efektem tego moze by¢ wystepu-
jacy dualizm stosunkéw pracy na poziomie sektorowym, dodatkowo usztywniony
przez stanowisko zwiazkéw zawodowych na szczeblu centralnym (ktore raczej repre-
zentowa¢ beda pracownikow z sektoréw uzwiazkowionych, a nie tych, ktorzy faktycz-

nie tej reprezentacji nie posiadaj a).

3. Zasoby

Zasoby stanowig zbior zidentyfikowanych zjawisk na rynku pracy, ktore z jednej
strony opisuja specyfike polskiego rynku, z drugiej natomiast ksztaltujg jego oblicze. Zatem
zasoby stanowig probe scharakteryzowania polskiego rynku pracy w obszarze wynagro-

dzen.

» Wysoki poziom bezrobocia — ma bardzo silny wplyw na presje placowa bezrobocia

strukturalnego jak réwniez wszystkich niedopasowan strukturalnych na rynku pracy.

» Wysokos¢ zasitkow dla bezrobotnych — wplywa na oczekiwania placowe/poziom

placy progowej, w dalszej mierze decyduje o intensywnosci poszukiwan na rynku
pracy.
= Niski odsetek 0sob bezrobotnych pobierajacych zasilek dla bezrobotnych — ostabienie

siiy nabywczej znacznej grupy spoleczeﬁstwa, degeneracja systemu pasywnego wspar-

cia dla bezrobotnych. Obecny system zasitkow podnosi oczekiwania placowe o0sob
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bezrobotnych, zarazem wydluza okres pozostawania na bezrobociu i przesuwa

moment aktywnego poszukiwania zatrudnienia na koniec okresu zasitkowego.

= Rosnace zatrudnienie w sferze publicznej, podobnie jak systematycznie rosnace place
w tym sektorze, negatywnie wplywa na poziom plac na rynku. Wzrosty plac w sektorze
publicznym beda decydowaly o presji na place w innych sektorach, jak réwniez

na oczekiwania placowe na rynku w ogéle.

= W niektorych obszarach wystepuje bardzo elastyczny rynek pracy, jednak sa obszary
wysokiej sztywnosci. Niezwykle zréznicowanie elastycznego zatrudnienia w sektorze

prywatnym kontrastuje z zatrudnieniem chronionym umowami spolecznymi itp.

= Silne o$rodki regionalne oraz staba $ciana wschodnia. Zréznicowanie pozioméw: roz-

woju, aktywnosci zawodowej, zatrudnienia, wynagrodzen.

4. Warunki

Warunki to katalog niezbednych dzialan i trendow, ktore powinny wystapic, aby
zredukowa¢ negatywne skutki oddzialywania czynnikow zdefiniowanych wezesniej jako
problemy i wyzwania na rynku pracy w Polsce. Dzialania te odnosza si¢ do ukierunkowa-

nych dzialart implementowanych w ramach polityk publicznych w obszarze rynku pracy.

» Elastyczno$¢ zatrudnienia — stosowanie w szerszym zakresie elastycznych form zatrud-
nienia moze byé czynnikiem Zmniejszajacym presje na wzrost plac. Konieczne jest
utrzymanie poziomu elastycznos’ci zatrudnienia, a nawet poszerzanie jego zakresu,
przy czym istotne jest zapobieganie patologizacji tego typu form zatrudnienia — jak
przykladowo zatrudnianie jedynie na umowe zlecenie, samozatrudnianie wlasnych
pracownikow. Elastyczno$¢ zatrudnienia musi stuzy¢ nie tylko pracodawcy, ale musi
by¢ réwniez akceptowana przez pracownikow, w innym przypadku zagrozona bedzie
stabilnos¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach w sytuacji szybszego wzrostu gospodar-

C€Zego i rosngcego popytu na prace.
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» Realizacja kluczowych reform oraz stabilno$¢ polityczna — niezwykle istotnym elemen-
tem wplywajacym na sytuacje na rynku pracy oraz na poziom wynagrodzen i obciazen
nakladanych na prace jest przeprowadzenie reform: finanséw publicznych, polityki spo-
tecznej, aktywnych polityk rynku pracy oraz dokoriczenie reformy emerytalnej. Wdro-
zenie nowych rozwiazan wymaga odwagi politycznej oraz stabilnosci politycznej, ktora
jest warunkiem koniecznym konsekwentnego przeprowadzenia reform. Brak reform
w nieodleglej perspektywie czasowej doprowadzi do zwigkszonych napie¢ budzeto-
wych oraz napie¢ na rynku pracy wynikajacych z nierdwnego traktowania pracownikow

iz prawdopodobnej koniecznosci podwyzszania obciazen nakladanych na prace.

» Postawa zwiazkéw zawodowych — w Polsce poziom uzwiazkowienia i sila oddziatywa-
nia zwiazkéw zawodowych sa zdecydowanie wyzsze wsrod przedsiebiorstw sfery
publicznej, stad tez potencjalna presja na wynagrodzenia ze strony zwiazkow ma istotne
znaczenie dla przynajmniej czesci polskiego rynku pracy. Przyklady ostatnich lat poka-
zywaly, ze nie zawsze zwiazki zawodowe potrafily by¢ odpowiedzialnym partnerem dla
pracodawcéw w negocjacjach placowych, wymuszajac znaczace podwyzki wynagro-
dzen, mimo iz sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw nie dawala ku temu podstaw.
Z drugiej strony, coraz czgstsze s3 takze pozytywne przyklady racjonalnych i odpowie-
dzialnych ekonomicznie wspélnych dzialan zwiazkow i pracodawcow, ktore przedsie-
biorstwom pozwolily na wyjécie z powaznych problemoéw finansowych. Konieczne jest
zatem, dla zapewnienia stabilnych warunkow do rozwoju polskiego rynku pracy, by
stera wynagrodzen nie byla plaszczyzng konfliktu miedzy pracodawcami a zwiazkami
zawodowymi, lecz aby uwzgledniala réwnoczesnie racje i potrzeby obydwu stron. To
oznacza konieczno$¢ myslenia w kategoriach wspélodpowiedzialnosci — zwiazki zawo-
dowe i pracownicy nie powinni zatem wysuwac zadan placowych grozacych istotnym
zaburzeniem sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (w okresie recesji/ spowolnienia),
za$ pracodawcy nie powinni odmawia¢ pracownikom prawa udzialu w zyskach wypra-

cowanych w okresie dobrej koniunktury.

= Wyjscie z kryzysu gospodarek UE — gléwnym czynnikiem wplywajacym na poziom

i dynamike wynagrodzen jest oczywiscie dynamika wzrostu PKB. Poniewaz polska
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gospodarka ma coraz bardziej otwarty charakter, sytuacja gospodarcza innych krajow
(przede wszystkim unijnych) bedzie coraz mocniej determinowala stan polskiej gospo-
darki i procesy na rynku pracy. Jezeli stagnacja czy tez recesja bedzie nadal utrzymywata
si¢ w takich krajach jak Irlandia, Grecja, Wlochy, Hiszpania czy Portugalia, nalezy spo-
dziewa¢ si¢ istotnego negatywnego impulsu dla polskiego rynku pracy (co bedzie
oznaczalo nizszy wzrost poziomu wynagrodzen, czy tez nawet — w branzach mocno

uzaleznionych od zagranicznych rynkéw zbytu — jego spadek).

Ryzyka

Ryzyka stanowia sume mozliwego oddzialywania czynnikéw egzogenicznych

i wypadkowa dzialan publicznych, ktore zostaly zidentyfikowane jako kluczowe dla stabil-

nosci polskiego rynku pracy. Oddzialywanie tych czynnikéw moze wywolywa¢ negatywny

szok na rynku pracy, ktorego skutki beda niezwykle niekorzystne dla polskiej gospodarki

i polskiego rynku pracy, w szczegolnos$ci w obszarze wynagrodzen.

= Czynniki polityczne — zblizajace si¢ wybory parlamentarne (2011 r.) — mozliwa niesta-

bilnos¢ sytuaciji politycznej wplynie na poszerzenie zakresu dziatan niereformatorskich
(populistycznych), takich, ktorych celem bedzie budowanie koalicji rzadzacej, czy tez

pozyskanie zwolennikow w réznych grupach spolecznych.

Druga fala kryzysu w Europie i na $wiecie — niewyplacalno$¢ panistw europejskich (tzw.
Grupy PIGS) moze spowodowac’ nawrot spowolnienia, a nawet sytuacje kryzysowa,
na rynku. Niemozno$¢ spelnienia konstytucyjnych kryteriow dotyczacych dlugu
publicznego wymusi silng redukcje wydatkow budzetowych i wzrost podatkow
(koniecznos¢ zréwnowazenia budzetu etc.). Efektem beda zawirowania na rynku
pracy, obnizki wynagrodzen w sferze publicznej i ogolny spadek popytu i produkgji.
Mniejszy moze by¢ naplyw srodkéw z UE, co jest prawdopodobne z powodu szerokiej
koalicji budowanej przez najwigkszych europejskich platnikéw netto, w celu czaso-

wego obnizenia wydatkéw UE w zwiazku z koniecznos$cia wydatkowania znacznych
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srodkow na wsparcie systeméw finansowych krajow zagrozonych destabilizacja sys-
temu finansowego. Obnizenie wplywéw z UE wplynie na zmniejszenie strumienia
wydatkow inwestycyjnych, jak rowniez, co jest mozliwe, na wydatki takie jak doplaty
bezposrednie do produkgji rolnej. Efektem bedzie pogorszenie si¢ sytuacji na rynku

pracy oraz obnizenie si¢ wynagrodzen.

6. Trendy

W tej czesci przedstawione zostana przewidywane kierunki rozwoju sytuacji
w Polsce w najblizszych latach. Prezentacja polega na wyszczegélnieniu zmian pewnych
czynnikow, ktore nastapia w przyszlosci i ktorych efekty beda widoczne na polskim rynku
pracy. Czynniki te zostaly uporzadkowane w taki sposob, aby stworzyly spojna strukture
tzn. podzielono je na czynniki strukturalne, czynniki wewnetrzne (polityczno-gospodar-

cze) oraz czynniki zewnetrzne.

Czynniki strukturalne:

Niekorzystne trendy demograficzne — starzenie sie spoleczenstwa i nadchodzacy
niz demograficzny — w dluzszej perspektywie konieczne bedzie podnoszenie obciazen fiskal-
nych, aby sprosta¢ kosztom utrzymania powigkszajacej si¢ grupy oséb nieaktywnych zawo-
dowo, co przelozy si¢ na wzrost kosztow wynagrodzen i tym samym zmniejszenie popytu
na prace. Dodatkowym niekorzystnym aspektem negatywnego trendu demograficznego jest
brak polityki imigracyjnej (imigracyjno-asymilacyjnej). Oznacza to, ze Polska nie wykorzy-
sta fali imigracji plynacej glownie z krajéow wschodnich, ktora moglaby by¢ sposobem

na przeciwdzialanie problemom strukturalnym wystepujacym na rynku pracy w Polsce.

Zréznicowania wynagrodzen migdzy regionami beda si¢ zwigkszac i beda stano-
wi¢ dokladne odzwierciedlenie potencjalu rozwojowego danych regionow — niedoinwesto-
wane obszary, permanentne problemy infrastrukturalne (transport i komunikacja), utrwa-
lanie biedy i niskiej aktywnosci na wsi to obraz regionow stabszych teraz i w dalszej

perspektywie Czasowej. Rynkowa wycena konkurencyjnos’ci regionow (szans ro0Zwojo-



Wyzwania i perspektywy

wych, poziomu aktywnosci zawodowej, kapitalu ludzkiego pracownikéw etc.) bedzie
dostarcza¢ informacje, gdzie wystepuja lepsze warunki do inwestowania, gdzie sa wysoko
wykwalifikowani pracownicy etc. Konsekwencja tego zréznicowania szans bedzie kontynu-

acja trendu drenazowego dotykajacego slabszych regionéw.

Z tym samym zjawiskiem bedziemy mieli do czynienia w kontekscie szerszym niz
lokalny, a mianowicie w kontekscie europejskim. Otwarcie niemieckiego rynku pracy
bedzie w krotkim okresie skutkowato wzrostem poziomu emigracji polskich pracownikow
do Niemiec. Gospodarka niemiecka dzigki szybkiemu rozwojowi gospodarczemu zdecy-
dowanie zwigkszyla swoj popyt na wykwalifikowanych pracownikéw. Efektem tego bedzie
poglebienie si¢ niedopasowan strukturalnych na polskim rynku pracy, co wplynie na wzrost
plac w sektorach deficytowych, a to w konsekwencji przyczyni si¢ do wzrostu presji na place

w calej gospodarce.

Kolejnym strukturalno-spolecznym zjawiskiem, ktorego rozmiar i zasieg bedzie si¢
powiekszal jest uelastycznianie zatrudnienia w gospodarce. Co istotne proces uelastycznia-
nia zatrudnienia bedzie konsekwencja uwzgledniania tylko aspektéw kosztowych zatrud-
nienia i tym samym proces ten bedzie negatywnie oddzialywal na stabszg strong kontraktu,
czyli pracownika. Efektem tego beda pogarszajace si¢ warunki pracy, brak stabilnosci
zatrudnienia oraz wzrost liczby tzw. ubogich pracujacych. Czynniki te wplyna w sposéb
znaczacy na poziom dochodéw tych osob — brak stabilnego zatrudnienia jest réwno-
znaczny z brakiem wiarygodnosci kredytowej, zbyt niskie dochody wplywaja demotywu-
jaco na poszukiwanie zatrudnienia i tym samym na poziom aktywnosci zawodowej. En bloc
w szerszej perspektywie ciagle uelastycznianie zatrudnienia (podyktowane jedynie opty-
malizacja ekonomiczng) i pogarszanie sytuacji dochodowej 0sob pracujacych bedzie skut-
kowalo zmniejszeniem popytu globalnego oraz nizsza motywacja do zatrudnienia, czyli:
mniejszymi przychodami przedsiebiorstw, wyzszym poziomem biernosci zawodowej

i wzrostem roszczen wobec panstwa.

Czynniki wewnetrzne (gospodarczo-polityczne)
Zréznicowanie sektorowe w Polsce polega na wystepowaniu widocznej roznicy

w warunkach pracy, sposobach i formach zatrudnienia, poziomach produktywnosci, nie-
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rownosci w poziomie obciazeni daninami publicznymi. Czynniki te beda wplywaly na wzra-
stanie napie¢ wewnetrznych, czego efektem bedzie wzrost m.in. presji na place w sektorach
o nizszym poziomie dochodéw. Obszary sporow dotyczy¢ beda gléwnie: zatrudnienia,
wynagrodzen i produktywnosci w sektorze publicznym, nieefektywnych i dotowanych sek-
toréw gospodarczych jak gérnictwo, PKP etc,, takze rolnictwa (cho¢ w tym przypadku pro-
blem jest zdecydowanie bardziej zlozony), jak réwniez razacych nierdwnosci w systemach
emerytalnych (gornictwo, stuzby mundurowe). Niestety brak dzialaii panstwa w tych
obszarach bedzie skutkowal poglebianiem si¢ dysproporcji migdzysektorowej, co wplynie
na pogarszanie si¢ konkurencyjnosci polskiej gospodarki i wymusi dalszy wzrost obciazen

podatkowych nakladanych na sektor prywatny i tym samym pogorszenie si¢ sytuacji

dochodowej sektora i jego pracownikow.

.....

réwnosci, mianowicie wysoki poziom kompensacji dochodow, tzn. warto$¢ dochodow mozli-
wych do uzyskania przez osobe niepracujaca w ramach szeroko pojetej polityki spolecznej
panistwa (w gre wechodzi rowniez polityka spoleczna wladz lokalnych) w stosunku do przeciet-
nego wynagrodzenia. Wciaz wysoki poziom tego wskaznika oraz brak koordynacji pasywnych
dzialars panistwa sprzyja bierno$ci zawodowej, malo tego, wypycha pewne grupy spoleczne
z rynku pracy zamiast sprzyjac ich zatrzymaniu na tym rynku. Utrzymywanie si¢ tej tendencji
bedzie wplywalo na poziom aktywnosci zawodowej na rynku pracy i tym samym na zmniej-

szanie si¢ liczby 0sob pracujacych w relacji do populacji 0sob niepracujacych.

Wydaje sig, ze rzad nie przeprowadzi kluczowych z perspektywy panstwa i gospo-
darki reform: finanséw publicznych, polityki spolecznej, aktywnych polityk rynku pracy
oraz nie dokonczy reformy emerytalnej. Najprawdopodobniej dojdzie do zmian, jednak
beda one jedynie fragmentarycznym dzialaniem w danym obszarze. W roku 2011 odbeda
sie wybory parlamentarne, ich perspektywa odsunie w czasie wszystkie mozliwe dzialania,
brak wyraznej zmiany po wyborach wplynie na zachowanie status quo. Jednak brak reform
doprowadzi do zwigkszonych napiec budzetowych oraz napie¢ na rynku pracy i bedzie jed-
nym z kluczowych czynnikéw decydujacych o koniecznosci podwyzszenia obciazen nakla-

danych na prace.



Wyzwania i perspektywy

Roéwniez specjalna polityka edukacyjna koncentrujaca si¢ na dostosowaniu eduka-
cji do wyzwan przyszlosci nie bedzie realizowana. Koniecznos¢ wyznaczenia celéw rozwo-
jowych dla przyszlych pokolen jest kluczowym problemem przyszlosci, gdyz albo wykreu-
jemy przyszla sile robocza uzbrojona w wysokie kwalifikacje i umiejaca sobie radzi¢
z wyzwaniami przyszlego rynku pracy (praca w grupie, kooperacja, rozliczenie projektowe
etc.), albo nasz zaséb sily roboczej bedzie zasobem przeszlosci. Efektem bedzie poszukiwa-
nie podobnych, ale taniszych kwalifikacji poza granicami Polski. Stad tez przewidywany brak
takiej polityki wplynie na obnizenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci naszych przedsie-

biorstw i tym samym poglebi tylko wystepujace w Polsce problemy strukturalne.

Czynniki zewngtrzne

Wzrost wartosci zlotego — wydaje sig, ze w dluzszym okresie powinna nastepowac
powolna aprecjacja (umacnianie si¢) naszej waluty — cho¢ aktualna sytuacja nie sprzyja
przewidywaniom. Jednak wydaje si¢, ze po okresie niepewnosci powrdci trend wzrostowy.
Konsekwencja tego bedzie wzrost kosztow pracy z perspektywy zagranicznych inwestorow,
co moze wplywa¢ na zmniejszenie skali inwestycji bezposrednich w Polsce, a takze polskiej
produkji eksportowej. A zatem te podmioty, ktore kooperuja z zagranica moga najsilniej
odczu¢ zmniejszenie wolumenu zamowien, co przelozy si¢ na poziom dochodéw przedsie-
biorcow i pracownikow. Z drugiej strony wzrost wartosci naszej waluty powinien obniza¢
oplacalno$¢ migracji zarobkowej, co moze podnosi¢ poziom efektywnej podazy pracy

w Polsce.

Innym aspektem jest przyjecie euro, jednak z powodu klopotéw wewnetrznych,

jak rowniez klopotéw wspolnej waluty wydaje sig, ze nie nastapi to szybko.

Druga fala kryzysu w UE — aktualna sytuacja gospodarcza moze wywola¢ niewy-
placalno$¢ niektorych panstw europejskich (krajow z tzw. Grupy PIGS; Portugalia, Irlan-
dia, Grecja, Hiszpania) moze to spowodowaé nawrét spowolnienia, a nawet kolejny kryzys
na rynku swiatowym. W efekcie nalezy spodziewac sig istotnego negatywnego impulsu dla
polskiego rynku pracy. Przekroczenie konstytucyjnych kryteriow dotyczacych dlugu
publicznego wymusi silng redukcje wydatkoéw budzetowych i wzrost podatkéw (koniecz-
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no$¢ zrownowazenia budzetu etc.). Efektem beda zawirowania na rynku pracy, obnizki

wynagrodzen w sferze publicznej i ogolny spadek popytu i produkji.

Konsekwencja kolejnego spowolnienia (recesji) w Unii Europejskiej moze by¢
rowniez zmniejszenie ilosci $rodkow przekazywanych w ramach polityki strukturalnej i rol-
nej UE. W efekcie spowolnione (zatrzymane) moga zosta¢ inwestycje infrastrukturalne
w Polsce. Moze to spowodowa¢ silny negatywny efekt dochodowy, w wyniku ograniczenia
naplywu $rodkéw do wykonawcéw inwestycji oraz w ramach platnoséci bezposrednich, np.
doplat do produkgji rolnej. Efektem bedzie pogorszenie si¢ sytuacji na rynku pracy oraz
obnizenie si¢ wynagrodzen. Jezeli UE nie dotknie druga fala recesji, to i tak w Unii Europej-
skiej bedzie rosla presja na przeprowadzenie reformy w polityce rolnej — najbardziej kosz-
townej polityce europejskiej. Bedzie to mialo istotne znaczenie dla polskiej wsi i tym
samym dla polskich podatnikéw, gdyz obnizenie dochodéw wsi wplynie na koniecznos¢

wsparcia tej grupy spolecznej bezposrednio ze srodkéw budzetowych.
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